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Dlhodoby zamer Fakulty humanitnych Zilinskej univerzity v Ziline bol
vypracovany v zmysle § 20 ods. 1 pism. c¢) zékona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov:

Dlhodoby zdmer FHV UNIZA prerokovalo a berie na vedomie:
Kolégium dekanky FHV UNIZA dna 25. novembra 2020,

prerokovala a berie na vedomie:
Vedecké rada FHV UNIZA dna 8. aprila 2021,

schvalil: Akademicky senat FHV UNIZA dia 14. méja 2021.




Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2021 - 2027

UvVOoD

Fakulta humanitnych vied (FHV) je najmladSou a svojim zameranim na humanitné a pedagogické
vedy jedine¢nou fakultou v prostredi prevazne technicky orientovanej Zilinskej univerzity. Pévodne
Fakulta prirodnych vied Zilinskej univerzity v Ziline bola zriadena v roku 1998 ako vedecko-
pedagogické pracovisko integrujuce najma prirodovedné odbory. Po od¢leneni Pedagogicko-
katechetickej fakulty v Ruzomberku od Zilinskej univerzity bola fakulta poverena ulohou rozvijat’
Studijné programy v odboroch, ktoré v regione severozapadného Slovenska najvyraznejSie
absentovali (matematika, anglicky jazyk, hudobna vychova, nabozenska vychova...), neskor pocas
vyvoja fakulty pribudli d’alsie odbory ucitel'ského, pedagogického a humanitného zamerania —
misijnd praca s detmi a mladezou, vychova k ob¢ianstvu, socidlna pedagogika, mediamatika
a kultarne dedicstvo...

Profil fakulty sa postupne transformoval, budovali sa pracoviskd humanitnych a pedagogickych
vied, rozsirovalo sa spektrum pontikanych $tudijnych programov, ale zaroven pod vplyvom réznych
faktorov dosSlo aj k postupnej redukcii niektorych Studijnych programov V oblasti ucitel'stva
a pedagogickych vied.

Fakulta aktualne v ramci svojho zamerania na humanitné a pedagogické vedy realizuje vzdelavanie
v Studijnom odbore ucitel'stvo a pedagogické vedy a v Studijnom odbore medialne a komunikacné
Studia. Zaujemcom poskytuje aj moznost’ kvalifikaéného vzdeldvania prostrednictvom
doplniujuceho pedagogického a rozsirujuceho stadia. DIhodobo, v stlade s platnou legislativou SR,
poskytuje absolventom druhého stupna vysokoskolského §tadia moznost absolvovania
Dopliujuceho pedagogického studia a ziskanie pedagogickej sposobilosti na vykon pedagogicke;j
¢innosti. Vo vedeckovyskumnej ¢innosti sa chce zameriavat’ na oblast’ (digitadlnych) humanitnych
a pedagogickych vied. Specifickym vyskumnym priestorom sa javi oblast’ (digitélnej) prezentacie
kultarneho dedi¢stva, ¢o fakultu v oblasti medialnych a komunika¢nych §tadii zretel'ne definuje,
charakterizuje a zaroven odliSuje od inych slovenskych fakult/programov orientovanych na oblast’
médii a komunikacie. Intenzivne prepojenie vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti s oblastou
digitalnych technologii zaroven fakultu zbliZzuje sinymi prevazne technicky orientovanymi
fakultami v prostredi Zilinskej univerzity a umoziiuje jej v primeranej miere vyuZivat potencial
moderne vybavenych laboratérii vynimo¢ného univerzitného kampusu.

Od septembra 1998 do konca roku 2019 absolvovalo stadium na fakulte 5647 Studentov, z toho 24
Studentov zo zahrani¢ia. K 3. 10. 2020 Studovalo na FHV 547 §tudentov — 487 v dennej a 60
v externej forme Stadia. V doktorandskom S§tidiu bolo celkom 10 Studujucich (9 v dennej a
1 v externej forme Studia).

Demograficka zakladina Studentov fakulty prirodzene vychédza z prostredia severozapadného
Slovenska, ale zaujimavé pedagogicko-vyskumné zameranie fakulty oslovuje aj zaujemcov z inych
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Zasti Slovenska. Cast’ §tudentov prichadza aj zo zahranicia, priom $pecifické zameranie fakulty
oslovuje aj zaujemcov z prostredia zahrani¢nych Slovakov.

Hlavnym poslanim Fakulty humanitnych vied Zilinskej univerzity v Ziline je podporovat tvorivost
a mudrost’ v ¢cloveku, prehlbovat’ poznanie, realizovat' vzdeldvanie a vedecky vyskum v kontexte
spolocensko-vedeckej relevantnosti a digitalnej budiicnosti spolocnosti s dérazom na podporu
arozvoj digitalnych, medidlnych a obcianskych kompetencii Studentov aj zamestnancov, a to
S akcentom na koncepnejsie prepojenie s regionom a mestom, v ktorom je univerzita lokalizovana.

Fakulta svoje aktivity a ¢innosti vykonava v nadvéznosti na poslanie, kI'iCové zamery a priority
univerzity definované v Dlhodobom zamere UNIZA re$pektujiic jedine¢nost’ svojho zamerania.
Dlhodoby zamer FHV je nac¢rtom dlhodobej koncepcie obsahu vzdelavania a vedeckovyskumne;j
¢innosti V kontexte plnenia kritérii kvality S cielom naplnit’ hlavné poslanie fakulty v duchu
chapania principov modernej digitalnej vedy a v kontexte narodnych aj eurépskych humanistickych
tradicii. Fakulta chce svojou humanitnou a pedagogickou profilaciou prispievat’ k zvySovaniu
kreditu UNIZA ako vyskumnej univerzity medzinarodného vyznamu.

Predlozeny dlhodoby zamer odraza aktualne trendy a potreby spolo¢nosti, reflektuje (aktualne aj
predpokladané buduce) poziadavky praxe na obsahy vysokoskolského vzdelavania ako vzdelavania
zameran¢ho na neustaly osobnostny rozvoj a ziskanie relevantnych kompetencii a zruc¢nosti
potrebnych pre uspesné uplatnenie absolventov na trhu prace v digitalnej spolo¢nosti a ekonomike
reSpektujuc historické tradicie vyspelej ob¢ianskej spolo¢nosti.

VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU
e Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov (€. 131/2001 Z. z.);
e Zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpe€ovani kvality vysokoskolského vzdelavania,

W

e Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zneni a doplneni niektorych zédkonov;

e Standardy pre vnutorny systém zabezpe¢ovania kvality vysokoskolského vzdelavania;

e Standardy pre $tudijny program;

e Vychodiskovy material pre vypracovanie Partnerskej dohody SR na roky 2021 - 2027,

e Vychodiskovy navrh priorit SR pre politiku sudrznosti na programové obdobie 2021 — 2027,

e Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentna Specializaciu SR s nadvdzujicim materialom
- Implementa¢ny plan Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR;


https://www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/implementacny-plan-ris3/index.html
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e Narodna stratégia pre otvorent vedu na roky 2021 - 2028 s nadvazujicim materialom Akény
plén pre otvorenu vedu 2021-2022.

Obsah DZ reflektuje kontext nasledujicich dokumentov:

e Dlhodoby zamer rozvoja Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021 — 2027;

e Dlhodoby zamer rozvoja Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2014 — 2020;

e Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2009 — 2014,

e Vyhodnotenie plnenia Dlhodobého zdmeru FHV UNIZA na roky 2009 — 2014;
e Vyroéné spravy o &innosti Zilinskej univerzity v Ziline;

e Vyro¢né spravy o ¢innosti FHV UNIZA;

e Spravy z hodnotenia funk¢nosti vnatorného systému zabezpecovania kvality vzdelavania
na FHV.

HODNOTY A PRINCiPY FAKULTY

1. Trvalé¢ skvalitiovanie a zefektivnenie riadiacich procesov s dorazom na plnenie
strategickych ciel'ov v klI'i¢ovych oblastiach.

2. Transparentnost’ a rovnost prilezitosti pre tvorivych zamestnancov a Studentov.

3. Otvorena a na inovacie zamerana tvoriva atmosféra orientovana na podporu slobodného
vedeckého badania a postupné kreovanie interdisciplindrnych fakultnych a medzifakultnych
vyskumnych timov a budovanie $pi¢kového vedeckovyskumného timu.

4. Vzajomna ucta, reSpekt aintenzivna spolupraca medzi zamestnancami, ale aj medzi
zamestnancami a Studentmi.

5. Doéraz na digitalnu vedu, rozvoj digitdlneho vzdeldvania, vSestrannd podpora tvorivého
potencialu, ako aj timovej prace tvorivych zamestnancov fakulty, ako aj Studentov.

6. Humanizmus, mravnost’ a korektnost’ vo vedeckom badani a pri diseminacii poznatkov a
informacii.
7. Efektivnost vyuzivania materidlnych a duchovnych prostriedkov pri riadeni

a zabezpecCovani vSetkych procesov.

8. Uplatnenie holistického marketingového pristupu pri riadeni a zviditeIiovani fakulty.
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9. Naplhanie nezastupitelnej tlohy v oblasti lepsicho transferu poznatkov a vysledkov
vedeckovyskumnej c¢innosti mimo akademického prostredia a zapajanie sa do tvorby
Pudského kapitalu uplatnitelného nielen v prostredi regionu.

ViZIA FHV UNIZA

Dalsie smerovanie fakulty v rokoch 2021— 2027 bude z Gasti nadvézovat' na aktivity, ktoré fakulta
V sucasnosti realizuje a bude sa rozvijat’ v kontexte reflektovania digitalnych zmien spoloc¢nosti.
FHYV bude nasledovat’ celosvetovy trend budovania a rozvoja vzdelanej digitalnej spolo¢nosti, a to
v sulade s obsahovym zameranim svojich hlavnych ¢innosti.

Vo vztahu k dlhodobému a tspeSnému fungovaniu fakulty bude v nasledujicom obdobi
potrebné sustredit’ pozornost’ na zasadné kPuc¢ové procesy na fakulte s ambiciou stabilizovat’
¢i prehodnotit’ existujice Studijné programy s ohP’adom na plnenie podmienok procesu
hodnotenia kvality v silade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych ziakonov a zaroveii maximalizovat’ usilie na plnenie kritérii hodnotenia
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej ad’alSej tvorivej c¢innosti vysokej Skoly podmienujicich
udelenie opravnenia na pouZivanie oznacenia ,,vyskumna univerzita*.

Uvedené snazenie by malo byt spoloénym menovatelom vSetkych aktivit vo vzdelavacej
a vedeckovyskumnej ¢innosti pracovisk fakulty. V oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu sa ukazuje
viacero oblasti rozvoja Studijnych programov nevyhnutnych z hladiska saturdcie potrieb
spolocnosti v 21. storo¢i — programov spdjajucich humanitné, socidlne a ekonomické aspekty
s digitalnymi, technickymi a technologickymi moznostami doby. Takyto pohlad umoZiuje
budovanie programov ucitel'ského a neucitel'ského zamerania, ktoré sa na inych pracoviskach
univerzity nerozvijaju a jeden z nich je svojim zameranim $pecificky aj v kontexte Slovenska ¢i
strednej Europy.

Ucitel'ské S$tudijné programy chce fakulta nadalej poskytovat v aprobaciach humanitného
zamerania s doérazom na hladanie mozZnosti rozsirenia ponuky $tadia o d’alSie cudzie jazyky.
Neucitel'ské studijné programy budi orientované prevazne do oblasti problematiky otvorenej vedy
predovSetkym v kontexte medidlnych akomunika¢nych S$tadii sjedineénym zameranim na
interdisciplinarne prepojenie médii, kultirneho dedi¢stva, manazmentu, marketingu, komunikaciu
informdcii, analyzu a interpreticiu medialnych, multimedidlnych a informacnych obsahov
a produktov v tradi¢nom, digitdlnom a internetovom prostredi S ohladom na priestor digitalnych
humanitnych vied.

Fakulta vramci personalnych moznosti zvazi moznosti realizovania Studijnych programov
orientovanych na manazment a marketing vzdelavacich institacii a profesijnych bakalarskych
Studijnych programov orientovanych na pracu v sektore sluzieb.
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V tomto kontexte bude potrebné optimalizovat a transformovat’ organizacnu Struktary fakulty,
reorganizovat’ a predefinovat’ suc¢asné Clenenie katedier s cielom zosuladit’ obsahové zameranie
fakulty s persondlnym obsadenim katedier vo vztahu k oblasti vzdelavania a vedeckovyskumne;j
¢innosti.

Spolocensko-ekonomické procesy vedu ktomu, Zze okrem vzdeldvacej a vedeckovyskumnej
¢innosti budu vyvijané aktivity zacielené aj na sluzby spolo¢nosti, na transfer poznatkov mimo
akademického prostredia a na angazovanie sa nielen v prostredi najblizsieho regionu. V sulade so
svetovymi trendmi bude fakulta priorizovat’ vybrané $pecifické oblasti vyskumu a svoje aktivity
smerovat’ od oblasti zakladného vyskumu do oblasti aplikovaného vyskumu v snahe
komercionalizovat’ vlastné vyskumné aktivity, ale aj reagovat’ na potreby najblizSicho regionu
amesta aintenzivnejSie prepajat’ akademické prostredie s podnikatel'skym, resp. vSeobecne s
neakademickym sektorom. Fakulta vyvinie aktivity na zapojenie sa do rdznych aktivit v regione a v
meste, v ktorom sidli, a v oblasti vytvarania 'udského kapitalu, aplikacie poznatkov do spoluprace
s praxou. Fakulta registruje potencial pre jej eSte intenzivnejSie a konceptnejSie prepojenie
s regionom/praxou Vv stlade s konceptom Triple Helix Model. Poskytovanim relevantnych
poznatkov a skusenosti v oblasti vedy a vyskumu chce prispievat’ aj k lokalnej zamestnanosti a rastu
regionu. Prirodzenou ulohou fakulty bude budovanie I'udsky aj odborne kvalitného personalneho
zazemia uvedomujuc si vyznam, jedinec¢nost’ a cennost’ kolektivneho aktiva, ktoré moze byt bazou
kontinualnej konkurencnej vyhody institucie, v SirSom kontexte regionu. FHV sa bude zameriavat’
aj na pripravu digitalne zruénych odbornikov s tzv. kumulativnymi manazérskymi kompetenciami
a (digitalnymi) marketingovymi zru¢nostami, zvlast potrebnymi predovsetkym v menej
rozvinutych regionoch. Fakulta bude dbat’ na ustavicné angaZovanie sa v oblasti spoloc¢enskej
zodpovednosti.

Mimoriadne ddlezitym prvkom ovplyviujicim fungovanie fakulty v silne konkurenénom prostredi
mnohych vzdelavacich institicii v SR aj v zahraniéi je planovany a riadeny marketing zamerany na
uspokojovanie ocakavani apotrieb zainteresovanych stran, marketing, ktory prispeje
k zviditel'neniu fakulty, nadvdzovaniu pozitivnych vzt'ahov s kI'a¢ovymi aktérmi. Preferovany bude
koncept holistického marketingu zalozeny na vytvarani a realizovani marketingovych procesov
zohl'adiiujucich skutocnost’, ze marketing je sucastou S$irSich ekonomickych a spolocenskych
prepojeni. Fakulta sa zameria na budovanie pozitivneho imidZu s cielom zvysit akcepticiu
a podporu vyznamu humanitnych a pedagogickych disciplin nielen v prostredi UNIZA, ale v SirSom
kontexte celej odbornej aj deciznej verejnosti. Svoje posolstva bude vo vztahu K cielovym
skupinam komunikovat' zrozumitelne, prostrednictvom Sirokého spektra marketingovych
nastrojov, ktorych ucinnost’ sa bude pravidelne vyhodnocovat. Komunikaciu S primarnou cielovou
skupinou (konciaci Studenti strednych $kol) bude zjednocovat slogan: FHV UNIZA -
#jednoduchomega.
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Naplnenie vizie fakulty je postupny proces rozvijany a zabezpecovany v rdmci prierezovych uloh
naprie¢ vSetkymi procesmi na fakulte a d’al§imi podpornymi c¢innostami. Fakulta ma pre
zabezpetenie definované zodpovedné osoby napliiajiice obsah jej dlhodobého zameru.

STRATEGICKY CIEL FHV UNIZA

Strategickym cielom fakulty je zlepsit postavenie a konkurencieschopnost fakulty v slovenskom
a europskom priestore, akcelerovat’ kvalitu vzdelavacej a vedeckovyskumnej cinnosti v oblasti
humanitnych a pedagogickych vied prostrednictvom razantného uplatiiovania novych vizii vedeckej
komunikdcie (digitilna veda), ako aj s ohladom na dynamiku zmien v spolocnosti. Imanentnou
sucastou tohto ciela je pevné ukotvenie fakulty V prostredi UNIZA prostrednictvom
interdisciplinarneho prepojenia s vybranymi oblastami posobenia inych sucasti UNIZA
a budovanie znacky FHV UNIZA. Zjednocujicim prvkom vSetkych procesov a ¢innosti bude
okrem zabezpecCenia kvality vSetkych procesov aj intenzivna snaha 0 komplexny rozvoj osobnosti
Studenta prostrednictvom inovativneho a kreativneho sposobu vyucby s akcentom na najnovsie
vysledky vedy a vyskumu v prislusnej oblasti a digitalnu transformaciu spolo¢nosti.

VZDELAVANIE

Vzdelavacia ¢innost’ je vnimana ako zakladna baza a vychodisko vSetkych procesov na fakulte,
kvalita vzdelavacieho procesu je povazovana za prioritu a kvalita poskytovaného vzdelavania je
integralnou sucastou budovania pozitivneho renomé fakulty. Fakulta bude uskuto¢iovat
vzdelavanie v oblastiach, ktoré koreSponduju s klasifikaciou Sustavy Studijnych odborov
vysokoSkolského vzdelavania Slovenskej republiky a bude zabezpecovat’ kontinualny zber udajov,
na zdklade ktorych bude moZzné inovovat Specializacie jednotlivych Studijnych programov
a Specifikovat’ akademickych zamestnancov fakulty podl'a poZzadovanych kritérii.

Fakulta bude nadalej rozvijat' dlhodobu spolupracu s relevantnymi institiciami a vyhodnocovat’
potreby (regionalnych) partnerov a potencidlnych zamestnavatelov smerom k spolo¢nym
Studijnym, vedeckovyskumnym a projektovym aktivitam, vytvarat podmienky pre nadvézovanie
kontaktov a spoluprace s jej absolventmi a pokracovat’ v nadvdzovani partnerstiev s kl'i¢ovymi
inStiticiami aj potencidlnymi zamestnavateImi absolventov fakulty pri ziskavani grantovych
projektovych prostriedkov, organizacii odbornych a Skoliacich akcii a propagacii aktivit fakulty.

Dolezitou tulohou fakulty je stabilizovat’” kvalitné persondlne zabezpecenie vyucby nielen
(profilovych) predmetov fakulty. Pedagogovia FHV zabezpecuji aj vyucovanie pre iné sucasti
univerzity. Ide predovsetkym o vyucovanie anglického jazyka, ale v budicnosti je mozné uvazovat’
0 roz$ireni ponuky predmetov z portfolia FHV — rétorika, profesijnd etika, filozofia, medialna
komunikacia...
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Predkladany navrh aktivit a ¢innosti bol planovany v stilade so Standardami pre vnatorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania a reSpektuje procesy a postupy definované
Vv podmienkach Zilinskej univerzity.

Cely komplex cinnosti aprocesov uskutocfiovanych v kontexte digitalnej transformacie
vzdelavania a synergicky smerujucich k dosiahnutiu pozadovaného ciel’a je riadeny prodekanom
pre marketing a vzdelavanie, Specifické ¢innosti st realizované pod gesciou prodekana pre kvalitu
a rozvoj.

Strategicky ciel’ v oblasti vzdelavania:

Zvysovat kvalitu a rozsah poskytovaného vzdeldvania v sulade s existujucimi usmerneniami
0 zabezpeceni procesov kvalitného vzdelavania v kontexte slovenského a eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania. Integrdlne prepojit vaimanie fakulty ako institucie S vysokou kvalitou
vzdelavania a pozitivnym imidzom.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

e Pravidelna analyza existujucich Studijnych programov a ich inovacia s oh'adom na aktudlne
aj predpokladané budice poziadavky praxe, ako aj s ohladom na zdujem zo strany
uchédzacov o Studium a l'udsky kapital fakulty.

e Udrzanie a postupné rozsirovanie ponuky akreditovanych $tudijnych programov (1. — 3.
stupent $tudia) Vv oblasti medidlnych a komunikaénych $tadii a v oblasti ucitel'stva
a pedagogickych vied.

e Spolupraca pri tvorbe studijnych programov a pri vzdelavacej ¢innosti so zastupcami praxe
zoblasti  relevantnych  medidlnych,  marketingovych,  pamitovych, kultirnych
a vzdelavacich institacii.

e Orienticia na zaclenenie problematiky otvorenej vedy do Studijného programu

vzdelavajuceho buduce generacie informacnych Specialistov a knihovnickych pracovnikov.

e Objektivizacia a Standardizdcia podmienok transparentného prijimacieho konania
Studentov.

e Dodraz na uspes$né napredovanie Studentov pocas Stidia a uspeSné ukoncenie Stadia.

e Vytvorenie ponuky studijnych programov v cudzom jazyku (jazykoch) predovsetkym pre
zahrani¢nych Studentov.

e Modernizacia vzdelavacieho procesu s akcentom na kvalitu a inovativne metody a formy
vzdelavania s prihliadnutim na moZznosti distanéného vzdeldvania.

e Optimalizacia objemu kontaktnej vyucby s dorazom na e-vzdelavanie (digitalizacia

kniZznych zdrojov a poskytovanie elektronickych knizni¢nych sluzieb s pristupom k d’al§im
domacim a zahraniénym elektronickym zdrojom).
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Zabezpecenie a priebezna aktualizacia vlastnej Studijnej literatary vo vztahu ku kazdému
predmetu. Doraz na digitalizaciu existujucich a pouzivanych vysokoskolskych skript, ale
tiez na tvorbu novych e-uCebnic a multimedialnych prostriedkov vyucby vV stlade
s autorskym zakonom.

Podpora arozvoj moznosti spristupniovania elektronickych Studijnych a vedeckych
materidlov prostrednictvom fakultného, resp. univerzitného digitdlneho repozitéra.

Doraz na dodrziavanie etiky vo vSetkych oblastiach vzdelavacieho procesu.

Posilnenie mechanizmu individualnej podpory talentovanych a nadanych studentov.
Dodrziavanie stanovenych pravidiel pre pracu so studentmi so $pecifickymi potrebami.
Doéraz na ochranu dusevného vlastnictva.

Skvalitnovanie sluzieb pre Studentov — podpora talentov, angazovanosti a aktivit,
psychologické a kariérne poradenstvo, knizni¢né sluzby a podpora samostudia.

Podpora Studentskej Casti akademického senatu, formalnych aj neformalnych Studentskych
zoskupeni pri aktivitach podporujicich pozitivnu atmosféru a Studentsky Zivot na fakulte.

Aktivny rozvoj vztahov s absolventmi fakulty — identifikacia spétnej vizby, ich aktivne
zapajania do zivota fakulty (posiliovanie spoluprace s praxou, klub absolventov,
workshopy, besedy s absolventmi...).

Spolupraca s Cviénymi $kolami FHV nielen pri zabezpeovani pedagogickej praxe pre
Studentov ucitel'skych Studijnych programov, procesualne vylepSenie organizécie
pedagogickej a d’alsej odbornej praxe studentov v jednotlivych Studijnych programoch.
Budovanie ucelenej marketingovej stratégie akultiry tak, aby sa stala zjednocujicim
prvkom fakulty, ako aj stiCast'ou riadenia.

Vytvorit’ marketingova radu fakulty z radov zamestnancov a studentov fakulty.

Nastroje tradinych marketingovych aktivit posilnitt onové metédy a formy
marketingovych aktivit s ohladom na Specifika cielovych skupin.

Organizovat’ sit'aze a r0zne projekty zamerané nielen na Studentov fakulty a podporovat
dobrovol'nicke aktivity Studentov prepojené so zameranim fakulty.

Dlhodoba propagacia odbornikov pdsobiacich na fakulte vo vedeckej komunite aj u deciznej
a laickej verejnosti.

Vypracovanie ponuky predmetov humanitného a pedagogického zamerania potencialne
interesantnych pre Studentov inych (prevazne technicky orientovanych) fakalt UNIZA.

Indikatory:

vysledky komplexného hodnotenia kvality vzdelavacieho procesu;
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pocet Studijnych programov a pocet Studijnych predmetov ponukanych v cudzom jazyku;

Statistické ukazovatele — pocet zapisanych Studentov v prvom roc¢niku bakalarskych
a magisterskych studijnych programov, pocet Studentov fakulty, pocet absolventov fakulty,
uspesnost a zanechavanie S§tidia, spokojnost’ Studentov, uplatnenie absolventov
v odbore/praxi;

d’alSie ukazovatele pravidelne prezentované v Sprave z hodnotenia funkcnosti vnutorného
systému kvality zabezpeCovania kvality vzdelavania na FHV;

podiel novych foriem vzdelavania a distancného vzdelévania;

vyhodnocovanie napredovania Studentov pocas §tidia (pocet Studentov prenasajicich asponi
1 predmet, pocet Studentov opakujucich dany ro¢nik, pocet Studentov zanechavajucich
Studium v 1. roéniku Studia...);

podiel zahrani¢nych studentov na celkovom poéte Studentov, pocet zahrani¢nych
Studentov na ucitel’a;

vysledky pravidelného institucionalneho vyhodnocovania nazorov Studentov, absolventov
a zamestnavatel'ov vo vztahu k obsahu a kvalite vzdelavania,;

(nové) metddy vyucovania (analytické workshopy - prepojenie predndsok a semindrov,
zavedenie diStancnej formy Studia ako imanentnej sucasti vzdelavacieho procesu);

rozsah ponuky Studijnej literatury;
vyhodnotenie ne/reSpektovania etickych kodexov $tudenta a zamestnanca;

pocet partnerstiev FHV — Cvi¢né Skoly FHV a dalSie spolupracujuce inStitiicie
a organizacie zo socialnej, kulturnej a medialno-marketingovej oblasti, pocet
vytvorenych a napliianych memorand, dohdd o spolupraci so vzdelavacimi; medidlnymi,
marketingovymi, pamédtovymi ¢i kultirnymi inStituciami;

pocet odbornych exkurzii;

ucast’ Studentov v réznych sut'aziach na univerzitnej, celostatnej i medzinarodnej urovni
(pocet);

vypracovand marketingova stratégia fakulty ako nosny dokument definujiici kombinaciu
rozli¢nych marketingovych ¢innosti, ktorych vysledkom pozitivny obraz fakulty — vysledky
pravidelne vyhodnocovanej spokojnosti zamestnancov, zaujem Studentov o Stidium na
fakulte;

pocet marketingovych aktivit (aktualizicia webovej stranky, kontinudlne pridavanie
obsahov na socialne siete, pocet ¢lankov (vSeobecne vystupov) v médiach (ich klasifikacia
na urovni — pozitivne-neutralne-negativne), ucast’ na slovenskych a zahrani¢nych veltrhoch
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vzdeldvania, tradiny a online Den otvorenych dveri, prezenticie na slovenskych
a zahrani¢nych strednych skolach...;

e realizacia a vyhodnocovanie prieskumov sledujucich obraz fakulty v spolo¢nosti a
médiach;
e pocet sut'azi a projektov, ako aj dobrovol'nickych aktivit Studentov;

e pocet vystupeni odbornikov z FHV (prispevky v tradi¢nych a online médiach, workshopy,
prednasky, Specialne kurzy, vystapenia v médiach)

e ponukovy list predmetov pre Studentov ostatnych sucasti UNIZA.

KVALITA VZDELAVANIA

FHV vo svojom riadeni uplatiiuje politiky na zabezpeCovanie kvality, akceptuje vSetky prvky
a procesy Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania (d’alej len
,vnutorny systém‘) platného a realizovaného v podmienkach UNIZA. V sulade s tymto systémom
ma vymedzené pravomoci, poOsobnost a zodpovednost jednotlivych Struktir, veducich
zamestnancov, d’alSich zamestnancov a d’alSich zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality
vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti. Dosledne si uvedomujic ddlezitost’ a vaznost’
kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani bol v rdmci organizacnej Struktury implementovany
samostatny rezort pre oblast’ kvality a rozvoja riadeny prodekanom pre kvalitu a rozvoj, ktory
dohliada na implementéciu, realizaciu a kontrolu politik zabezpecovania kvality naprie¢ vSetkymi
procesmi na fakulte. Pre dosiahnutie kvalitnej vzdelavacej ¢innosti buda pracoviska fakulty nad’alej
nadvézovat’ spoluprdcu s inStituciami $tatnej a verejnej spravy, podnikatel'skou sférou, zastupcami
tretieho sektora a s predstavitelmi stavovskych a profesijnych zdruZeni a organizacii. Pri napiiani
vSetkych €innosti a procesov budu kl'icova ulohu zohravat’ aj zodpovedné osoby za Studijné
programy a ucitelia profilovych predmetov v rdmeci Studijnych programov a na organizacnej urovni
aj prisludni veduci katedier. Dolezitym prvkom v procese zabezpeCovania kvality bude zriadena
Rada externych poradcov zlozené z odbornikov pdsobiacich mimo akademického prostredia. Cely
komplex procesov a ¢innosti bude organizaéne riadeny prodekanom pre kvalitu a rozvoj.

Strategicky ciel’:

V sulade s definovanymi politikami zabezpecovania kvality vnutorného systéemu usmernovat
¢innosti a procesy fakulty s ambiciou garantovat kontinudlne zabezpecenie a rozvoj kvality
vysokoskolského vzdeldavania v kontexte rozvoja moderného digitalneho vzdelavania.
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Nastroje na dosiahnutie ciela:

Dodrziavanie  dlhodobého zameru univerzity afakulty avnutorného systému
zabezpeCovania kvality ako kI'i¢ovych dokumentov definujucich zameranie a vizie, ako aj
postupy ich dosahovania naprie¢ vsetkymi procesmi uskutociovanymi v prostredi fakulty.

Pravidelny zber a analyza informacii o jednotlivych procesoch, ich pravidelné hodnotenie,
revizia a aktualizacia v sulade so zavedenym funkénym systémom hodnotenia kvality.

Periodické vyhodnocovanie trovne spokojnosti Studentov s cielom promptne reagovat’ na
ich podnety a pripomienky Kk priebehu vzdelavania.

Pravidelna komunikacia s novozriadenou Radou externych poradcov (odbornici posobiaci
Vv praxi).

V sulade s vnatornym systémom zabezpecovania kvality vzdeldvania pravidelne, najmene;j
raz za rok, hodnotit’ kvalitu S$tudijnych programov a navrhovat ich aktualizaciu
a modernizaciu.

Zapojenie Studentov a externych zainteresovanych strdn do procesu zabezpecenia kvality
a pripravy Studijnych programov.
Respektovanie ochrany osobnych udajov a zabezpelenie prevencie a ochrany voci

intolerancii, ¢i akejkol'vek forme diskriminacie Studentov, zamestnancov a uchadzacov.

Podpora a zlepsenie efektivnych mechanizmov preskiimavania podnetov zo strany §tudentov
a zamestnancov.

Zabezpecenie suladu a dodrZiavania vSeobecne zavdznych predpisov a vnutornych
predpisov vysokej Skoly.

Znizenie byrokratickej zataze ulitelov, tvorivych zamestnancov aj Studentov
prostrednictvom efektivne] spravy dokumentov ariadenia procesov prostrednictvom
vyuzivania relevantnych e-systémov.

Minimalne raz za rok vyhodnocovanie kvality vyuCovania prostrednictvom materialov
poskytovanych fakultou a univerzitnou Radou kvality.

Indikatory:

plnenie dlhodobého zameru univerzity a fakulty (klI'a¢ovymi ukazovateI'mi bude plnenie
indikatorov definovanych v jednotlivych oblastiach ¢innosti fakulty);

monitoring dopadov vsetkych prebiehajicich procesov a aktivit na fakulte na spravanie sa
sucasnych i1 budtcich Studentov, absolventov, zamestnancov, zikaznikov a ostatnych
partnerov z praxe;

vysledky z pravidelného monitoringu a vyhodnocovania kvality vzdelavacieho procesu;
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e implementacia zdverov a odporucani Rady externych poradcov predovsetkym do procesu
vzdelavania;

e vysledky kazdorocného vyhodnocovania kvality Studijnych programov v sucinnosti
SO zainteresovanymi stranami;

e jednoduchy pristup vSetkych zainteresovanych stran K relevantnym dokumentom
a informaciam prostrednictvom ich transparentného zverejiiovania na webovych strankach

fakulty;

e pocet evidovanych a vy/rieSenych podnetov zo strany Studentov, zamestnancov, pripadne
d’alSich zainteresovanych,;

e realne moznosti komunikacie, spravy dokumentov, ako aj riadenia procesov
prostrednictvom funkénych e-systémov

e jasné urcenie 0sdb zodpovednych za jednotlivé procesy a definovanie ich kompetencii.

VEDA A VYSKUM

Vedeckovyskumna a umelecka ¢innost’ pracovnikov FHV tvori organicku sucast’ vzdelavacieho
a vyskumného procesu na fakulte. Poslanim FHV UNIZA v Ziline je rozvijat' vzdelanost, vedu
a vyskum v duchu vsel'udskych humanistickych tradicii a svojou Sirokospektralnou humanitnou a
pedagogickou profilaciou prispievat’ ku kreditu Zilinskej univerzity ako kvalitnej vyskumnej
univerzity. FHV vykonava a bude vykonavat’ tvoriv ¢innost’ v stlade so strategickymi ciel'mi
a prioritami Zilinskej univerzity v Ziline. FHV sa vo vedeckovyskumnej oblasti bude orientovat na
vyskum v oblasti humanitnych a pedagogickych vied. Fakulta povazuje za klIiCové jedinecné
prepojenie na oblast’ digitalnej vedy aj prostrednictvom interdisciplinarneho prepojenia
s vybranymi oblastami pdsobenia inych sucasti UNIZA (napr. prepojenie na oblast’ multimédii
alebo rozne aspekty dopravy — psychologia, revitalizacia miest z pohl'adu zachovania tradicii,
vnimania prostredia, kultura a kvalita prostredia a zivota, oblast’ priemyselného kultarneho
dedicstva...).

Digitalne humanitné vedy budi vnimané ako zjednocujuca baza pre vyskum v oblasti: medialne
a komunikacné S§tidia s akcentom na dokumentaciu, (digitadlnu) archivaciu, spristupiiovanie
a prezentaciu/propagaciu objektov kultarneho dedi¢stva pomocou digitalnych technologii (vratane
vizualizacie a vyuzitia variabilnych virtudlnych priestorov). Fakulta sustredi pozornost’ na transfer
a diseminaciu vysledkov vyskumu pre oblast’ kultirneho a kreativneho priemyslu ako symbidzy
umenia, kultiry, podnikania, manazmentu a marketingu a digitalnych technolégii. Budu sa
realizovat’ vyskumy v oblasti medidlnej gramotnosti v kontexte vzdeldvania a aspektov difuzie
informac¢no-komunika¢nych  sluzieb v podmienkach informacnej, znalostnej  a digitalne;
spolo¢nosti, dalej vyskumy v oblasti manaZzmentu a marketingu vzdeldvania a verejnej spravy,
teorie vyucovania a odborovej didaktiky, v oblasti kognitivno-behavioralnej psychoterapie deti,
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vyskum proceduralizacie explicitnych jazykovych vedomosti a efektivnosti najnovsich metod
vyucovania cudzich jazykov, vyskumy kvality Zivota a hodnotovej orientacie ¢loveka. Fakulta
sustredi pozornost’ na Specifické a jedinecné oblasti vyskumu S interdisciplinarnym presahom,
narozvoj zakladného, ale aj aplikovaného vyskumu, jeho komercionalizaciu a previazanost
S regionalnymi inova¢nymi aktivitami. Zjednocujucim motivom bude modernd vedecka praca
a posiliiovanie (globalnej) vedeckej spoluprace. Oblast’ vedy je koordinovana prodekanom pre
vedeckovyskumnt ¢innost’ a medzinarodné vztahy.

Strategicky ciel’ v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti:

Progres a akcelerdcia vedeckovyskumnej cinnosti tvorivych zamestnancov fakulty v symbioze
S kontextom digitalnej vedy, ako aj V sulade so zvysenou aktivitou v oblasti vedeckovyskumnej
projektovej cinnosti s cielom akceptacie vysledkov vedy a vyskumu tvorivych zamestnancov fakulty
Vv slovenskom aj europskom vedeckovyskumnom priestore.

Naplnenie tohto ciela podmieniuje stabilizovanie kvalitného vedeckovyskumného profilu osob
zodpovedajucich za kvalitu Studijnych programov a tym je priamo prepojené so zabezpecovanim
kvality vzdelavacieho procesu.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

e Podpora nového pristupu k vedeckej praci v oblasti spracovania a vyuzivania informacii
a udajov prostrednictvom novych technologii.

e Urcenie klicovych priorit v oblastiach vyskumu realizovaného na fakulte s cielom
dosiahnut’ Spickovu uroveil aspoil v jednej oblasti vyskumu. Obsahovému zameraniu
vyskumnych priorit prispdsobovat’ osobnt $pecializaciu tvorivych zamestnancov fakulty.

e Kléast' doraz ma kvalifikacny rast tvorivych pracovnikov v prepojeni na zabezpecenie
vzdelavacich ¢innosti viazanych na zabezpecenie tzv. profilovych predmetov v jednotlivych
Studijnych programoch.

e Vyuzivanie novych modelov intelektualnej ¢innosti, predovsetkym v oblasti spracovania a
vyuzivania informacii prostrednictvom novych technologii.

e ZvySenie podielu publikaénej cinnosti tvorivych zamestnancov v karentovanych,
impaktovanych periodikach indexovanych v (medzinarodnych) databazach, zvysSenie poctu
publikécii v zahrani¢nych periodikdch ¢i renomovanych vydavatel'stvach s ohl'adom na
zvyklosti v prislusnych odboroch.

e Stimulacia vysokoSkolskych ucitelov a vedeckovyskumnych zamestnancov v oblasti
vedeckej aktivity po pravidelnom kontrolovani a vyhodnocovani ich publikacnej
a projektovej ¢innosti v kontexte $pecifik a zvyklosti v prislusnom odbore aj so zameranim
na publikovanie v kvalitnych a vysoko hodnotenych publikaciach, ako aj v kontexte
budovania ich H-indexu.
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Vytvaranie podmienok pre moznosti realizacie habilitatného a inaugura¢ného konania
v podmienkach FHV.

Vytvorenie fakultného interdisciplindrneho timu a zapajanie sa do interdisciplinarnych
timov vytvorenych na pdde UNIZA.

Rozvoj medzifakultnej projektovej spoluprace vyplyvajucej z aktudlnych trendov
Vv interdisciplinarnej kooperacii ako zdkladu modernej vedeckej prace s prepojenim
na digitalnu vedu.

Cielena podpora, vytvorenie a realne fungovanie $pickového timu.

Zintenzivnenie = projektovej  Cinnosti (KEGA, VEGA - zko prepojené
s vedeckovyskumnym zameranim FHV UNIZA, ESF — sustredené na modernizaciu,
inovaciu a rozvoj Studijnych programov, osobitnil pozornost’ venovat’ projektom APVV,
Horizont Europe, Interreg a d’al$im grantovym schémam).

Nastavenie efektivneho a motivaéného systému diferencovaného individualneho hodnotenia
akademickych zamestnancov podla efektivnosti v ziskavani grantov atrovne ich
publikacnej ¢innosti.

Respektovanie ochrany duSevného vlastnictva.

V oblasti financovania z projektov riadit’ pefiazné toky tak, aby sa eliminovali rizika spojené
s udrzatel'nost'ou projektov.

Intenzivne spolupracovat’ s inStiticiami obsahovo suvisiacimi so vzdeldvanim
a vedeckovyskumnou ¢innostou FHV tak, aby boli vyskumné ulohy viazané na realne
potreby praxe.

V Centre excelentnosti Pamét’” Slovenska (CEPS) vykonat’ procesy na samofinancovanie
centra a vytvorenie moznosti ziskat’ financie v oblasti sluzby vyskumu.

Podpora a zvySenie kvality CEPS a posilnenie jeho vyskumného potencialu v doméne
inteligentnej Specializacie pri vyskume spracovania digitdlnych a zdigitalizovanych
dokumentov (prepojenie CEPS s potrebami praxe).

Poskytovanie digitalnych sluzieb v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a kultirneho
dedicstva.

Zvysovanie podpory otvorenej vedy a otvorenych dat v podmienkach FHV.

Vytvorit' ponuku Specializovanych kurzov zameranych na podporu jazykovych a tzv.
makkych zrucnosti.

Diseminovat’ a zviditelniovat’ vysledky tvorivych ¢innosti zamestnancov.
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e Vyuzivat potencial socialnych sieti a potenciadl Specializovanych socidlnych sieti
vo vedeckej komunikacii ako nastroja pre zvySenie kreditu, popularity a kariérnych
uspechov tvorivych pracovnikov.

e Vytvéarat’ partnerstva a podporné mechanizmy pre uplatnenie vysledkov vyskumu a inovacii
Vv praxi.

Indikatory:

e publikacné vystupy tvorivych zamestnancov v karentovanych, impaktovanych a
indexovanych cCasopisoch v databazovych domécich a zahrani¢nych periodikach
a renomovanych vydavatel'stvach;

e pocet ohlasov na publikaéni cinnost' v indexovanych a zahrani¢nych periodikach
a kniznych publikaciach;

e h-index, pocet publikacii a citacii v databazach WoS a Scopus na 1 pracovnika preferen¢ne
so zameranim na osoby zabezpecujuce profilové predmety;

e pocet podanych ziadosti o grant, poCet rieSenych projektov, pocet financovanych projektov;

e pocet medzifakultnych a fakultnych vedeckych timov;

e vytvorenie $pickového timu FHV;

e kvalifikacny a gradua¢ny rast zamestnancov;

e moznost’ habilitaéného a inaugura¢ného konania v podmienkach FHV;

e metodika odmenovania zamestnancov za vybrané kategorie publikacnej ¢innosti,

e metodika financovania CEPS.

MEDZINARODNE VZTAHY A INTERNACIONALIZACIA

FHV od svojho zaloZenia venuje pozornost’ systematickému budovaniu vzt'ahov so vzdelavacimi
inStiticiami podobného zamerania doma 1 v zahrani¢i a internacionalizaciu povaZuje za vyznamny
akcelerator rozvoja a inovacii hlavnych ¢innosti fakulty. V tomto duchu chce nad’alej rozvijat’
posiliiovat’ doteraz nadobudnuté vztahy a kontakty s domacimi aj zahrani¢nymi inStitGciami a
cielene koordinovat’ planované medzinarodné aktivity a podporovat internacionalizaciu
a vyhl'adavanie novych partnerov a finan¢nych zdrojov. Internacionalizacia je prierezovou sicastou
vSetkych cinnosti fakulty - v oblasti vzdeldvacej Cinnosti ide 0 nadobudanie individualnych
skusenosti Studentov a zamestnancov pocas vymennych pobytov v zahrani¢i, v oblasti
vedeckovyskumnej ¢innosti sa dotyka zapajania do medzinarodnej vedeckej spolupréce a projektov.
Medzindrodné vztahy a internacionalizdciu na fakulte koordinuje prislusny prodekan pre
vedeckovyskumnu ¢innost’ a medzinarodné vztahy.
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Strategicky ciel’:

Na zdklade kazdorocného auditu existujiicich partnerstiev pokracovat v napliani bilaterdlnych
dohod so zahranicnymi partnermi a neustdle rozsirovat siet’ SpOlupracujucich institucii s ohladom
na vzdelavacie a vedeckovyskumné aktivity fakulty aj prostrednictvom dostupnych programov
mobility. Zapdjanie sa do medzindarodnej projektovej spoluprace, medzindarodnych mobilit a stazi
Studentov, ucitelov a dalSich zamestnancov.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:
e Pravidelne prehodnocovat’ a optimalizovat’ existujice dohody a partnerstva.

e Podporovat aktivity zamerané na nadvézovanie perspektivnych novych medzinarodnych
partnerskych kontaktov a na uzatvaranie bilateralnych zmlav.

e ZvySovat pocet spolupracujicich institacii v rdmci Erasmus KA1, Erasmus KA107,
Vysehradského fondu, Narodného Stipendijného programu, Erasmus+ a d’alSich mobilitnych
programov EU aj v inych krajinach sveta (COST, DAD...).

¢ Orientovat sa na spolo¢né projekty so zahrani¢nymi partnermi, aktivity v oblasti programov
vyskumu a vyvoja EU, Horizont 2020, samostatné projekty dvojstrannej spoluprace a téast’
vo vyznamnych medzindrodnych sietach, platformach a timoch.

e Podporovat’ Gi¢ast’ zamestnancov a Studentov v medzinarodnych programoch a projektoch a
zvySovat tak ich mobilitu a rozvoj.

e Vyuzivat potencial socialnych sieti apotencidl Specializovanych socidlnych sieti
vo vedeckej komunikacii pri komunikovani a zdiel'ani vedeckych poznatkov.

e Podporovat medzinarodné kontakty a kratkodobé staze Studentov aj mimo
mobilitnych  programov v spolupraci s narodnymi agentarami v ramci spoluprace
so slovenskou akademickou asocidciou SAAIC aslovenskou informacnou agenturou
SAIA.

e Rozvijat podmienky pre akceleraciu (virtualnych) mobilit zahrani¢nych studentov
(vyuéba v anglickom jazyku, dostupné informaéné zdroje, ubytovanie...), a to aj
v spolupraci so studentskymi organizaciami.

e Usilovat o prijatie zahrani¢nych expertov aich zapojenie do vyucovacieho procesu
a vedeckovyskumnych aktivit (napr. prostrednictvom NSP a programu Fulbright) a tak
obohatit’ vzdelavaci proces aj vedeckovyskumné aktivity fakulty.

e Zvysit atraktivitu a pravidelne aktualizovat’ webstranky fakulty a jednotlivych katedier
minimalne v dvojjazycnej mutacii, pripravit' atraktivny a prehladny obsah webstranky
fakulty pre zahrani¢nych zaujemcov o $tadium na fakulte.
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Podporit’ vznik a akreditacie spolocnych medzinarodnych Studijnych programov -
Studijny program joint degree, resp. double degree.

V sucinnosti s univerzitami v zahrani¢i vykonavat' pedagogické aktivity — vzajomné
vedenie a posudzovanie zaverecnych prac, prednaskova ¢innost...

Zabezpelit' prednaskové, pracovné a vyskumné pobyty zahrani¢nych odbornikov
na pode FHV.

Podporovat’ u¢innu prezentaciu jednotlivych pracovisk a ich propagaciu v narodnom
I medzinarodnom priestore.

Podporovat’ propagaciu vysledkov vedy a vyskumu v domécom a zahrani¢nom vyskumnom
priestore.

Prezentovat’ ponuky, aktivity a programy Vv ramci vzdeldvania, vedy a vyskumu aj
V medzinarodnom priestore.

Podporovat’ rozvoj jazykovych kompetencii Studentov, pedagogickych, vyskumnych aj
administrativnych pracovnikov.

Podporovat institucionalne a individualne ¢lenstvo a ti¢ast’ akademickych zamestnancov
na medzinarodnych projektoch vyskumu a spolupraci s vyznamnymi medzinarodnymi
vladnymi aj mimovladnymi organizaciami.

Podporovat’ ¢lenstvo FHV UNIZA ajej pracovnikov v medzinarodnych uznavanych
vedeckych a vyskumnych organizaciach.

Indikatory:

kazdoro¢ny audit existujicich partnerstiev;

pocet aktivnych medziinstitucionalnych dohdd o spolupraci;

pocet podanych a rieSenych medzindrodnych vyskumnych a vzdeldvacich projektov;
pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku;

pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku;

pocet vyslanych/prijatych Studentov, tvorivych a administrativnych pracovnikov na
jednotlivé druhy mobilit;

pocet zahrani¢nych lektorov a ich prednasok na pode fakulty;

podiel Studentov FHV, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo staz,
na celkovom pocte Studentov,

pocet institucii, v ktorych Studenti realizuja Studentska a absolventsku staz;

prinos z ¢lenstiev FHV v medzinarodnych organizaciach;
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e pocet zahrani¢nych lektorov a ich prednasok;
e podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov;
e pocet zahrani¢nych Studentov na ucitel’a;

e podiel Studentov FHV, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo staz,
na celkovom pocte Studentov,

e pocet mobilit zamestnancov;
e pocet zamestnancov fakulty zapojenych do jazykového vzdelavania;

e prinos z ¢lenstiev FHV v medzinarodnych organizaciach.

ROZVOJ

Fakulta humanitnych vied bude systematicky vytvarat podmienky pre zvySovanie kvality a
efektivnosti Stadia, ato na vSetkych stupfioch vysokoskolského Stidia. Z tohto dévodu bude
podporovat’ kvalitnejSie personalne, organizacné i materidlne zabezpecenie vzdeldvacich procesov.
Pri vSetkych ¢innostiach bude fakulta dbat’ na vytvaranie kultirneho akademického prostredia,
zalozeného na principoch vzajomnej Gicty a spoluprace a tiez na dodrziavanie etiky a neustaly rozvoj
zakladnych humanistickych hodnét.

Rozvoj fakulty bude napiiiany pod gesciou prodekana pre rozvoj a kvalitu, pri¢om spojenie tychto
oblasti umoznuje flexibilne aucelne reagovat’ na vSetky poziadavky synergicky smerujlice
K uspesnej implementacii prvkov kvality do vSetkych procesov na fakulte.

Strategicky ciel’:

Rozvoj materidlovo-technického vybavenia wumozZiujiiceho realizdaciu vzdelavania a tvorivych
cinnosti s kvalitnou informacnou podporou ako integrdlnou sucastou hlavnych cinnosti na fakulte.
Vytvaranie podpory nového pristupu k vedeckej praci, ktorej doleZitym pilierom je integrované e-
prostredie ako predpoklad napliiania podstaty otvorenej digitilnej vedy — otvorenost,

transparentnost’ a demokratizacia vedeckych procesov.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:
e Modernizacia vypoctovej techniky s oh'adom na aktualne trendy a potreby.

e Podpora budovania modelov informacnej podpory komunikacie a vedeckej
komunikécie.

e Posilnenie hlavnych nastrojov digitidlnej vedy — socialne média a siete a posilnenie
vnimania vyznamu digitalnej kniZnice, resp. repozitara ako nastroja a produktu digitalne;j

vedy.
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Presun informacnych procesov do elektronického prostredia.
Vytvorenie priestoru pre zdiel'anie informacii, dat a vysledkov vyskumov.
Podpora institucionalneho repozitara ako dolezitého prvku hodnotenia kvality.

Spravovanie a modernizacia oddychovych miest pre Studentov v priestoroch FHV
S prihliadnutim na ucel a vyuZzitie.

DorieSenie upravy koncertnej saly a nahravacieho $tidia s moznost'ou prepojenia na
vyucovacie priestory.

V ramci moznosti zabezpecit pristrojové vybavenie laboratorii, medidlneho a zvukového
Studia.

V ramci finanénych moznosti fakulty realizovat’ nakup d’al$ich potrebnych didaktickych

pomdcok.

Vsetky aktivity realizovat’ s prihliadnutim na energeticki néaro¢nost’ vyuzivanych
prostriedkov a priestorov.

Indikatory:

vybavenost’ modernou vypoc¢tovou technikou;
pocet funkénych e-systémov;

integracia zdrojov v digitdlnych knizniciach, repozitaroch a d’alSich informacnych
systémoch;

spristupnenie e-zdrojov prostrednictvom vlastnych informaénych systémov;

spokojnost’ Studentov s mierou vybavenosti laboratorii, $tadii a d’alSich priestorov
fakulty;

monitoring energetickej naro¢nosti vyuzivanych prostriedkov a priestorov.

LUDSKE ZDROJE A PRACOVNE PROSTREDIE

Celkovy rozvoj FHV je zalozeny na kvalitnych, kvalifikovanych a spokojnych zamestnancoch, ktori

boli do pracovnych pozicii prijati na zaklade transparentnych kritérii a postupov. FHV sa snaZzi o

vytvorenie prehl’'adného, nediskriminujuceho a motivujiceho pracovného prostredia, v ktorom je

zabezpeCend kontinudlna pedagogickd cinnost' a kariérny rast pedagdégov, zalozeny na ich

celozivotnom vzdeldvani a gradua¢nom raste. Zakladom rozvoja existujucich, ale aj novych

Studijnych programov je odborny rast zamestnancov. Odbornd al'udska kvalita zamestnancov

ovplyviiuje vSetky procesy na fakulte a rozvojovy zamer v persondlnej oblasti sa tak priamo viaze

na kvalitné zabezpecovanie vsetkych ¢innosti fakulty. Pre fungovanie fakulty je nevyhnutné posilnit’
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kvalifikacn Struktiru zamestnancov a systematicky pldnovat’ persondlnu politiku s priorizaciu
kariérneho rozvoja. V kratkom case je nevyhnutné zvysit pocet zamestnancov na funkénych
miestach profesorov a docentov predovsetkym (ale nielen) zradov kmenovych pracovnikov
fakulty. Sustredit’ pozornost’ na funk¢énti organiza¢nt Struktiru fakulty, podporovat pracoviska
sakcentom na hodnotenie finan¢nej vykonnosti. Identifikovat pracoviskd s nedostatocnou
rentabilitou a aktivitou v oblasti hlavnych ¢innosti a zamerat’ sa na eliminaciu nedostatkov.

Strategicky ciel’:

Aktivny rozvoj ludskych zdrojov s cielom vyznamne posilnit kvalifikacnu Strukturu fakulty
a nastavenie nastrojov a procesov v symbioze s prioritami a zvyklostami akademického prostredia.
Aktivne vyuzivanie réznych metod a ndstrojov pre zvysenie kreditu, popularity a kariérnych
uspechov zamestnancov fakulty.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

e Ponimanie riadenia fakulty ako demokratického, transparentného a participativneho
procesu. Racionalizacia a zefektivnenie riadenia kvality vo vSetkych ¢innostiach fakulty.
Jasne vymedzené kompetencie a zodpovednost’ jednotlivych zamestnancov fakulty.

e Vytvaranie podmienok pre =zabezpecenie kvalifikatného rastu a kontinuity
medzigeneracnej vymeny pedagogickych a vedeckych pracovnikov fakulty.

e Skvalitiovanie sluzieb a servisu, ktoré zabezpecuju pedagogicku, vedeckt a odbornu
¢innost’ a sluzieb dotvarajucich pracovné aj Studijné prostredie, ale aj komfort pre
vSetkych zamestnancov a Studentov univerzity, vratane sluZieb v oblasti aktivneho
travenia vol'ného Casu.

e Sustavné skvalithovanie a kultivacia pracovného prostredia na fakulte.

e Optimalizacia personalnej Struktiry pedagdégov — vylepSovanie kvalifikacnej a vekovej
Struktary zamestnancov na pozicidch vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov v stlade s poZziadavkami akreditacie jednotlivych Studijnych programov na
jednotlivych stupnoch §tiidia. Personalna $truktira pedagdégov bude neustale sledovana
a v ramci racionalizacie a efektivity vzdeldvacieho procesu neustale prehodnocovana.

e Zikladné kritérium prijatia pedagogického alebo vyskumného zamestnanca bude
minimalne akademicky titul PhD. (resp. CSc.) a primerana vedecka publika¢na ¢innost’.

e Pri obsadzovani funkénych miest profesorov a docentov sa bude dosledne zohl'adiiovat’
ich projektova a vedecka publikacna ¢innost’ viaZuca sa na prislu$ny Studijny program.
e Podpora perspektivnych, talentovanych a odborne vysokoerudovanych akademickych

zamestnancov (vysokoskolskych uditel'ov a vyskumnych pracovnikov).

e Rozvoj efektivneho systému hodnotenia vykonu zamestnancov s cielom vytvorenia
planu profesijného a kariérneho rozvoja, systému motivécie a stimulécie.
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e Personalny rozvoj nepedagogickych zamestnancov zapajanim sa do odbornych kurzov v
ramci celozivotného vzdelavania.
Indikatory:

e kvalifikatna a vekova Struktira ucitelov zabezpecujucich vyuéovanie profilovych
predmetov v jednotlivych Studijnych programoch;

e funk¢na organiza¢na Struktura fakulty;

e monitoring efektivity jednotlivych pracovisk a katedier s prihliadnutim na platné prvky
ovplyvnujace celkovy objem pridelenych finanénych prostriedkov rozpoctovanych
na dané obdobie;

e hodnotenie financnej vykonnosti pracovisk fakulty a primerané reSpektovanie
motivacénych pravidiel pri tvorbe a deleni rozpoctu finanénych prostriedkov;

e celkova $truktira zamestnancov;

e rocny plan individualneho rozvoja zamestnanca;

e komplexné hodnotenie zamestnanca,

e dalSie vzdelavanie zamestnancov;

e profesionalne poradenstvo pre zacinajucich vysokoskolskych pedagogov;
e podpory rozvoja talentov;

e dalSie benefity, motivacny program... prisposobené jednotlivym segmentom
zamestnancov.

HOSPODARENIE FAKULTY

Pre naplnenie vSetkych planov a vizii je dolezita efektivnost’ hospodarenia a riadenie finan¢nych
procesov, zvlast' v kontextoch metodiky tvorby rozpoctu, ktoré v podmienkach SR dlhodobo
neodraZaju realne potreby akademického prostredia. S ohl'adom na predbezné informacie vo vztahu
k budicemu financovaniu VS bude (viaczdrojové) financovanie dolezitym prvkom limitujucim
a determinujucim vSetky aktivity fakulty. Vyznamnym sposobom tiez zreviduje individudlne aj
inStituciondlne nazeranie na podmienky a moznosti ziskavania financii.

Strategicky ciel’:

Nastavenie filozofie zabezpecenia financovania v kontexte pldnovanych zmien financovania
vysokych kol S hladanim mozZnosti pre viaczdrojové financovanie. Uplatiovanie modelu
planovania, financovania a vnutorného rozpoctovania prijmov a vydavkov zohladnujuceho zmeny
vo financovani vysokych skél v previazanosti na jednotlivé sucasti fakulty.
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Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

Rozvoj efektivneho systému kalkuldcie ndkladov a vynosov pre hlavné procesy v ramci
¢innosti fakulty.

Funkéna a jednoznacna charakterizacia vstupnych parametrov pri tvorbe a deleni rozpoctu
finan¢nych prostriedkov na jednotlivé pracoviska fakulty.

Zjednodusenie administrativnych ¢innosti na fakulte a zavedenie jednotnych Standardov pre
administrativnu ¢innost’.

Skvalitnenie fungovania a zavedenie jednotnych Standardov manazérskeho reportingu

Indikatory:

objem vynosov a nakladov na zamestnanca, resp. tvorivého zamestnanca fakulty celkovo a
s ¢lenenim podl’a jednotlivych pracovisk;

objem vynosov z podnikatel'skej ¢innosti podl'a jednotlivych pracovisk;
podiel prijmov z nedota¢nej ¢innosti fakulty podl'a jednotlivych pracovisk;
optimalizacia a skvalitnenie funkcionality manazérskeho reportingu;

hodnota vynosov z vedeckovyskumnej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty
(klasifikacia podla jednotlivych pracovisk).

Dlhodoby zdmer Fakulty humanitnych vied bol prerokovany Vedeckou radou FHV UNIZA dna 8.
4. 2021 a schvaleny Akademickym senatom FHV UNIZA dna 14. maja 2021 s pripomienkami,
ktoré boli do znenia zdmeru zapracované.

Mgr. Marian Grupac, PhD. PhDr. Slavka Pitonakova, PhD.
predseda AS FHV UNIZA dekanka FHV UNIZA



