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Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020

Uvod

Predlozeny dlhodoby zamer Fakulty humanitnych vied Zilinskej univerzity v Ziline sa
zameriava na najddlezitejSie oblasti fakulty, suvisiace predovsetkym s reakreditaciou fakulty
v nadvaznosti na Dlhodoby zamer fakulty z rokov 2008 -2014 a jeho aktualizacie (2011 -
2015).

Tento dokument rozpracovava problematiku smerovania fakulty v oblasti vzdelavania, vedy a
vyskumu a podpornych procesov, ktoré s nimi suvisia. Zaroven je tento dokument
vychodiskom k dal§$im koncep&nym zmenam vyplyvajucim z tychto zamerov.

Dlhodoby zamer fakulty vychadza z nasledovnych dokumentov:

a) Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (€. 131/2001 Z. z.),
b) Koncepcia rozvoja vysokoSkolského vzdelavania pre 21. storoCie,
c) Bolonska deklaracia (jun 1999),
d) Dlhodoby zamer UNIZA v Ziline na roky 2014-2020,
e) Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2008-2014,
f) dale;j:
e 70 suCasného zamerania a zamerov vedecko-vyskumnej €innosti fakulty,
e z existujucej medzinarodnej spoluprace,
e z dlhodobého usilia podporovat odborny a kvalifikaCny rast zamestnancov,
e z dlhodobo orientovanej snahy zabezpecit kvalitu pedagogického procesu od
prijimacieho konania az po ukoncenie Studia.
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1 Zdroje identity FHV UNIZA

Fakulta humanitnych vied Zilinskej univerzity v Ziline (dalej FHV UNIZA) vznikla diia 20. 12.
2010 z Fakulty prirodnych vied na zaklade Rozhodnutia MSVVaS SR &. 2010-15787/46239:
4-071, doruéeného diia 20. 12. 2010, o registracii dodatku &. 8 k Statutu Zilinskej univerzity v
Ziline, ktory bol schvaleny Akademickym senatom Zilinskej univerzity v Ziline na jeho
zasadnuti 20. 9. 2010 a nadobudol platnost dAom registracie a ucinnost diiom doruéenia
rozhodnutia o registracii MSVVaS SR.

Fakulta prirodnych vied Zilinskej univerzity v Ziline bola zriadena v roku 1998 ako vedecko-
pedagogické pracovisko integrujuce najma prirodovedné odbory. Po od¢leneni Pedagogicko-
katechetickej fakulty v Ruzomberku od Zilinskej univerzity sa rozsirilo pdsobenie Fakulty
prirodnych vied o vyznamnu ulohu rozvijat Studijné programy v odboroch, ktoré v regione
severozapadného Slovenska najvyraznejSie absentovali (matematika, anglicky jazyk,
hudobna vychova, nabozenska vychova, neskor v priebehu vyvoja fakulty pribudli aj odbory
ako socialna pedagogika, knizniéné a informaéné Studia). Profil fakulty sa reagujuc na
poziadavky spoloCenskej praxe postupne ftransformoval, budovali sa perspektivne
pracoviska humanitnych vied a rozSirovalo sa spektrum ponukanych Studijnych programov,
ktoré umozrfiuju absolventom dobré uplatnenie na eurépskom trhu prace.

2 Poslanie FHV UNIZA

Poslanim FHV UNIZA je rozSirovat vzdelanost a prehlbovat poznanie, realizovat vedecky
vyskum v duchu narodnych a eur6opskych humanistickych tradicii a svojou Sirokospektralnou
humanitnou profilaciou prispievat k zvySovaniu kreditu Zilinskej univerzity v Ziline ako
vyskumnej univerzity medzinarodného vyznamu.

3 Hodnoty a principy FHV UNIZA

1. Otvorend a na inovacie zamerana tvoriva klima s prioritou podpory slobodného
vedeckého badania.

2. Zabezpecenie Sirenia vysledkov vedeckej €innosti a zodpovednost.

3. Transparentnost a rovnost prilezitosti pre vedeckych a pedagogickych pracovnikov a
pre Studentov.

4. Vzajomna ucta, reSpekt a podpora tvorivého potencialu a timovej prace vedeckych a
pedagogickych pracovnikov.

5. Humanizmus, mravnost a korektnost vo vedeckom badani a pri Sireni poznatkov a

informacii.

Efektivnost vyuzivania materialnych a duchovnych prostriedkov a prinos pre spolo¢nost.

Trvalé skvalitiovanie riadiacich procesov a procesov vzdelavania, vedy, vyskumu a

umeleckej Cinnosti.

4 Strategicky ciel FHV UNIZA

Zakladnym strategickym ciefom FHV UNIZA je jej formovanie ako modernej vzdelavacej a
vedeckovyskumnej indtitucie a jej dalSi rozvoj zalozeny na tradiciach a na tvorivom ponimani
vedeckého, vzdelavacieho, kultirneho a humanizujuceho poslania, s vysokou prestizou a
poprednym miestom medzi slovenskymi univerzitami a v SirSom eurépskom priestore a so
schopnostou s predstihom a adekvatne reagovat na rychlo sa meniace realne prostredie s
vyuzitim svojho inovaéného potencidlu pri rozvoji regiénu, Slovenska a Eurdpskej unie.

~No
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5 Vizia FHV UNIZA

Daldie smerovanie fakulty vrokoch 2014-2020 bude nadvézovat na aktivity, ktoré FHV
UNIZA v sucasnosti realizuje. Nové trendy bude fakulta rozvijat v uzkej nadvaznosti na
doterajsi vyvoj a na nové potreby spolo¢enskej praxe. FHV UNIZA sa bude orientovat’ na tie
oblasti spoloCenského Zivota, ktoré su ovplyvnené celosvetovym trendmi, najma trendom
vedomostnej spolocnosti v kontexte celozivotného vzdelavania. Prave toto smerovanie by
malo byt spoloénym menovatelom vsetkych aktivit v pedagogickej a vedecko-vyskumnej
¢innosti pracovisk fakulty.

V oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu sa ukazuje viacero oblasti rozvoja takych Studijnych
programov, ktoré su z hladiska saturacie potrieb vedomostnej spoloCnosti 21. storocia
nevyhnutné, aktoré sa prave pre prepojenie technickych, technologickych, humanitnych
ekonomickych a socialnych aspektov nerozvijaju v celej Sirke na inych pracoviskach
univerzity a regionu. lde o Studijné programy ucitel'ského a neucitelského zamerania.

UcCitel'ské Studijné programy bude fakulta nadalej poskytovat v aprobaciach humanitného i
umeleckého zamerania a bude klast déraz na podporu zamestnanosti jej absolventov.
Oblast hudby sa bude okrem ucitefstva hudobného umenia orientovat aj na neucitelské
Studijné programy.

V priprave absolventov sa fakulta dalej bude zameriavat na problematiku médii,
v nadvaznosti na ne na prienik multimedialnych €innosti do réznych oblasti prostrednictvom
vzdelavania v programe mediamatika a kultirne dedicstvo.

Na snahu fakulty reagovat na pozZiadavky a potreby spoloCenskej praxe v oblasti
pedagogickych vied ukazuje v suCasnosti Studijny program sociadlna pedagogika, ktory
v inovovanej podobe bude viac reflektovat pripravu odbornikov na premenlivost socialnej
reality. V suvislosti s integraciou europskych spoloCenstiev a otvorenostou Slovenska
celému svetu, bude fakulta systematicky a cielavedome podporovat a rozSirovat ponuku
Studia anglického jazyka a dalSich cudzich jazykov.

Aj novo pripravované Studijné programy v oblasti humanitnych vied budu vo vaésj miere
reagovat na potreby spoloCenskej praxe: na potrebu rozvijat kompetencie v oblasti
medzinarodnej obchodnej komunikacii pripravou Studijného programu v cudzom (svetovom)
jazyku. V reakcii na fenomén imigracie lepSou pripravou odbornikov na Euroobcianstvo
ziskanim interkulturnych a medzinabozenskych kompetencii. Celkovo nové programy budu
odrazat snahu fakulty o flexibilnejSiu pripravu absolventov pre trh prace, o uspokojenie
celospologenskych potrieb v podmienkach globalizovaného sveta.

Po ziskani prav v novych Studijnych programov filozofia v kombinacii a eticka vychova
v kombinacii fakulta podpori Specializaciu humanitne orientovanych pracovisk. V tychto
intenciach pristupi k transformacii su€asnej multidisciplinarnej katedry s ciefom vytvorit dve
samostatné Specializované katedry: katedru filozofie a katedru religionistiky. Uvedené
katedry mozu zabezpeCovat nasledovné Studijné programy: vychova k obCianstvu
v kombinaciach, filozofia v kombinaciach, nabozZenska vychova v kombinaciach, eticka
vychova Vv kombinaciach, religionistika a dalSie humanitne a pedagogicky orientované
programy. Pozornost bude orientovana aj na rozvoj histérie s dérazom na komplexnejsi
rozvoj kompetencii Studentov ucitelského kombinaéného Stidia s viziou vytvorenia
samostanej katedry ucitel'stva histérie.
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V oblasti kultirneho dedi¢stva v zavislosti od ziskania akreditacnych prav nového Studijného
programu dokumentacia kulturneho dedistva prebehne transformacia sucasnej Katedry
mediamatiky a kulturneho dediCstva a pristupi sa k vytvoreniu dvoch samostatnych katedier.
Obidve katedry budu poskytovat vzdelavanie zaujemcom o Studium v Studijnom odbore
knizni¢no-informaéné studia.

6 Procesy a ulohy FHV UNIZA

Rozvoj FHV UNIZA ajej strategické zameranie prirodzene vyplyvaju zo zakonom
definovaného poslania vysokoSkolskej institucie. Naplnenie vizie FHV UNIZA je uréené v
hlavnych procesoch rozvijanych v ramci prierezovych uloh a zabezpe€ovanych podpornymi
cinnostami.

Hlavné procesy
VZDELAVANIE
1 Vysokoskolské vzdelavanie v Studijnych programoch I., Il., a lll. stupfa so zameranim
na prehibenie poznania, rozsirenie vedomosti, nadobudnutie odbornych spdsobilosti,
intelektualnych a psychomotorickych zruénosti, postojov a formovania hodnotovej
orientacie absolventov v kontexte eurdpskej humanistickej paradigmy.
RozsSirovanie ponuky poskytovanych foriem vzdelavania pre vSetky vekové kategorie.
Skvalithovanie sluzieb pre Studentov — podpora talentov, angazovanosti a aktivit,
psychologické a kariérne poradenstvo, knizni¢né sluzby a podpora samostudia.
4 Realizacia edukacie prostrednictvom efektivnych procesov u€enia sa a vyu€ovania
najmodernejSich stratégii a meddd.

w N

VEDA, VYSKUM A UMELECKA TVORBA

1 Garantovanie slobody vedeckého badania.

2 Vyty€enie prioritnych oblasti vedeckovyskumnej Cinnosti pre obe oblasti vyskumu.

3 VSestranna podpora projektovych aktivit doma a v zahrani€i v previazanosti na
priority vyskumu.

4 Podpora publikaénych aktivit prezentujucich vyskum a profilaciu vedeckych $kél
pracovisk v renomovanych domacich a zahrani¢nych ¢asopisoch.

5 Zabezpecenia udrzatelnosti vedeckych projektov.

Prierezové ulohy
INTERNACIONALIZACIA
1 V oblasti vzdelavacej ¢innosti nadobudanie individualnych pedagogickych skusenosti
na vymennych pobytoch v zahranici.
2 V oblasti vedeckovyskumnej €innosti zapajanim do medzinarodnych projektov.

INOVACIE A TRANSFER POZNANIA/TECHNOLOGIi, TECHNOLOGICKA SPOLUPRACA
1 Ochrana duSevného vlastnictva.
2 Vytvéranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatnenie vysledkov
vyskumu a inovacii v praxi.
3 Aplikovany vyskum — vkooperacii s partnermi zpraxe. Zmysluplné aktivity
v spolupraci s regionalnymi podpornymi institiciami.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
1 Popularizacia ¢innosti a vystupov z hlavnych procesov.
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2 Uplatnitelnost absolventov na trhu prace.
3 Vztahy k ostatnym subjektom na trhu vzdelavania a vyskumu, zapajanie sa do
partnerstiev v regione.

Podporné systémy

LUDSKE ZDROJE A PRACOVNE PROSTREDIE
1 ZlepSovanie vekovej a kvalifikacnej Struktury zamestnancov.
2 Skvalitiovanie sluzieb pre zamestnancov.

INFORMACNE SYSTEMY
1 e-learning.
2 e-Research.

SPRAVA A ROZVOJ INFRASTRUKTURY
1 Vyuzitie infrastruktdry univerzity a FHV UNIZA.

FINANCOVANIE
1 Kalkulacia nakladov (pre hlavné procesy).
2 Systém obstaravania.
3 Riadenie penaznych tokov a rizik spojenych s udrzatefnostou projektov.

Pre komplexnu a efektivnu realizaciu podpornych ¢innosti je nevyhnutné:

e Ponimanie riadenia fakulty ako demokratického, transparentného a participativheho
procesu.

e Zavedenie modernych edukacnych nastrojov do vzdelavacieho procesu, vedenie
Studentov k samostatnosti a zodpovednosti za svoje vzdelanie.

e ZvySenie atraktivnosti Studijnych programov, ponuka interdisciplinarnych programov.

¢ RozSirovanie a skvalitiovanie medzinarodnej spoluprace s univerzithou a vedeckou
komunitou v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu, umenia a dalSej odbornej €innosti.

o Prehlbovanie prepojenia s praxou na zaklade transferu poznatkov a technoldgii,
technologickej spoluprace, s dérazom na rozhodujuce odvetvia hospodarstva
a s prihliadnutim na regionalne poziadavky.

e RozSirenie poskytovania celozivotného vzdelavania a dalSich foriem zvySovania
odbornej kvalifikacie a vzdelania zvySujuceho kvalitu Zivota.

¢ Racionalizacia a zefektivnenie riadenia kvality vo v3etkych innostiach fakulty.

e Vytvaranie podmienok pre zabezpelenie kvalifikatného rastu a kontinuity
medzigeneracnej vymeny pedagogickych a vedeckych pracovnikov fakulty.

e Skvalitiovanie materidlneho vybavenia a infrastruktury fakulty.

e RozSirenie ¢innosti v oblasti poradenskych, konzultacnych a informacnych sluZzieb.

e Skvalithovanie sluzieb a servisu, ktoré zabezpecuju pedagogicku, vedecku a
odbornu €innost a sluzieb dotvarajucich pracovné aj Studijné prostredie, ale aj
komfort pre v8etkych zamestnancov a Studentov univerzity, vratane sluzieb v
oblasti aktivneho travenia vofného €asu.
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6. 1 Vzdelavanie FHV UNIZA - zamerané na Studenta
CIELE

Vzdelavanie predstavuje jednu z hlavnych Cinnosti fakulty. Ciefom vzdelavacej ¢innosti je
poskytovanie viastnych Studijnych programov atiez poskytovanie dalSieho vzdelavania
najma v oblasti distanéného a celoZivotného vzdelavania v nadvaznosti na profilaciu fakulty.

Vysokoskolsky vzdelavaci proces, skonkretizovany v podobe atraktivnych Studijnych
programov, je zaloZzeny na najnovsich vedecko-vyskumnych poznatkoch, ktoré su Studentom
sprostredkované modernymi didaktickymi metddami spolu s uplathovanim individualneho
pristupu k Studentom, abytakymto spdsobom rozvijali nielen poznanie a vedomosti
Studentov, ale aby tiez komplexne formovali ich osobnost a rozvijali ich zruénosti na
vSetkych troch stupfioch vzdelavania, vytvarajuc tak potrebné predpoklady pre uplatnenie
absolventov na trhu prace. Inovativne metédy aformy vramci vzdelavacieho procesu
povzbudzuju Studentov k tvorivosti (napr. k schopnosti zapajat sa do rieSenia fakultnych
projektov), samostatnosti a zodpovednosti za svoje vzdelavanie. Studijné programy su
koncipované takym spb6sobom, aby bola osobnost Studenta rozvijana komplexne,
s kone¢nym ciefom zabezpeclit uplatnenie absolventov v praxi a to v tradicnych i novych
odboroch, ktoré budu pruzne reagovat na poziadavky trhu prace a na celkovy rozvoj
spolo¢nosti.

Realizované S$tudijné programy su a budu zabezpeCené z personalneho a materialneho
hradiska, nakolko musia spifat naroéné podmienky garancii v réznych stupfioch $tudia. To
uzko suvisi s graduacnym rastom akontinudlnym vzdelavanim pedagogickych
zamestnancov, a teda aj s personalnym zabezpecenim Studijnych programov.

Fakulta humanitnych vied bude systematicky vytvarat podmienky pre:

1) Neustdle zvySovanie kvality a efektivnosti Stadia, ato na vSetkych stuprioch
vysokoSkolského Studia. Preto bude podporovat rozSirovanie ponuky Studijnych
programov interdisciplinarneho charakteru a tieZ predmetov vyu€ovanych v anglickom
jazyku, pripadne v dalSich svetovych jazykoch.

2) Zavedenie systému cviCnych $kél pre pedagogicku prax Studentov ucitefstva FHV
UNIZA.

3) KuvalitnejSie personalne, organizatné i materialne zabezpecenie vzdelavacich procesov.

4) Posilfiovanie samotnych pedagogickych aktivit zameranych na:

a) zvySovanie motivacie Studentov a podporu aktivit, ktoré efektivne vedu k ziskaniu
zru€nosti a navykov potrebnych pre ich buducu profesionalnu uspesnost,

b) pestovanie schopnosti trvale sa vzdelavat, ziskavat' a triedit informacie a tvorivo ich
pretvarat’ a vyuzivat,

c) neustale zvySovanie jazykovej urovne Studentov so zameranim nielen na
komunikacné ale aj profesionalne jazykové kompetencie,

d) efektivnejSie vyuzivanie moznosti projektovej vyuCby — zapojenie Studentov do
rieSenia praktickych, vyskumnych a vedeckych uloh a projektov primerane
jednotlivym stupniom Studia.

5) Optimalizaciu objemu kontaktnej vyuCby s dbrazom na e-vzdelavanie (digitalizacia
kniZznych zdrojov a poskytovanie elektronickych knizni€nych sluzieb s pristupom k dalSim
domacim a zahrani¢nym elektronickym zdrojom).

6) Cielenu propagaciu Studijnych programov na narodnej i medzinarodnej urovni zameranu
na ziskavanie zaujemcov o studium zo SR, ale tiez zo zahranicia (priprava informaénych
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a propagacnych materialov, ich distriblcia elektronickou aj printovou formou, skvalitnenie
webovej stranky FHV UNIZA, organizovanie stretnuti s potencialnymi Studentmi, ale aj
absolventmi fakulty, u€ast na narodnych i medzinarodnych veltrhoch vzdelavania,
poradach riaditelov avychovnych poradcov zakladnych a strednych §kél, osobné
navstevy 8kol vregione, na Slovensku, ale aj v susediacich krajinach prejavujucich
zaujem o Studium na Slovensku, a pod.).

7) Rozvoj oblasti kontinualneho vzdelavania, vytvaranie optimalnych podmienok pre
zvySovanie profesionalnej kvalifikacie v doplAujucom a rozSirujucom pedagogickom
vzdelavani absolventov vysokych Skol aj technického zamerania , ¢im sa rozSiri ich
uplatnitelnost v spoloCenskej praxi a pokryju sa tiez komplexné potreby regionu.
Rovnaku pozornost venovat aj neucitefskym programom.

Pri v8etkych vzdelavacich cinnostiach bude FHV UNIZA neustale dbat na vytvaranie
kulturneho akademického prostredia, zalozeného na principoch vzajomnej Ucty a spoluprace
a tiez na dodrziavanie a neustaly rozvoj zakladnych humanistickych hodnét.

AKTIVITY

Zakladnou formou vzdelavania je uskutoChovanie akreditovanych Studijnych programov
a potreba akreditacie arozvoja novych Studijnych programov na réznych stupfioch $tudia,
ktoré vychadzaju z aktualnych potrieb spoloénosti a odborného profilu fakulty.

e Fakulta bude nadalej uskutoéfiovat uz existujuce akreditované $tudijné programy (SP).
Bude pritom dbat o zabezpe&enie SP kvalitnou $tudijnou literatirou a garantovanie
jednotlivych predmetov kvalifikovanymi vysokoSkolskymi ucitelmi.

e Sucastou kvalifikatného rastu pedagdégov bude aj neustale zvySovanie jazykovych
kompetencii pedagdgov.

e Garantovanie jednotlivych Studijnych programov bude perspektivne zabezpelované
celym prislusnym pracoviskom (katedrou, oddelenim a pod.), preto je potrebné sa
nadalej usilovat o premysleny kvalifikacny rast jednotlivych pracovnikov a vytvarat
zodpovedajuce podmienky (pedagogické normy, kritéria hodnotenia, finan¢né
a materialne zabezpecenie).

e Rozvojovym zamerom fakulty je skvalitnit uz existujuce Studijné programy v réznych
stupnoch vzdelavania atiez rozSirit ponuku o nové Studijné programy vo vedecko-
vyskumnych oblastiach:

1. Vychova a vzdelavanie,
2. Humanitné vedy a umenie,

e Vramci editnej Cinnosti bude fakulta dbat o zabezpelenie a priebeznu aktualizaciu
vlastnej Studijnej literatury. Dbéraz sa bude klast na digitalizaciu existujucich
a pouzivanych vysoko$kolskych skript, ale tiez na tvorbu novych e-ulebnic a
multimedialnych prostriedkov vyucby, ako pre dennych Studentov, tak aj pre externé
formy vzdelavania.

e Otvaranie novych Studijnych odborov bude konzultované aj s Krajskym uradom prace,
pripadne s profesijnymi organizaciami, s ciefom reagovat na aktualne potreby trhu prace.

¢ Institucionalne zabezpecenie novych, priebezne otvaranych Studijnych programov (napr.
filozofia, ucitelstvo dejepisu, ucitefstvo slovenského jazyka a literatury, ucitelstvo
informatiky, dokumentacia kulturneho dedicstva).



Vyucéba pre iné pracoviska UNIZA:

Ulohou fakulty je zabezpedovanie vyugby réznych predmetov z profilu fakulty pre iné
vzdelavacie institlicie vysokej Skoly. lde najma pedagogiku, psycholdgiu, profesijnu etiku,
filozofiu a dalSie humanitné vedy.

Rozvojové zamery fakulty v tejto oblasti su nasledovné:

vypracovat novu pedagogicki dokumentaciu poskytovanych predmetov a priebezne ju
aktualizovat' v zavislosti od poziadaviek fakult;

vypracovat’ ponukovy material z oblasti humanitnych a socialnych vied so zameranim na
profil pracovisk, ktorym su programy ponukané tak, aby Studenti videli prepojenie
humanitnych a socialnych vied na technické a technologické discipliny;

dbat o zabezpeCovanie ponukanych predmetov kvalithym personalnym obsadenim a
vhodnou Studijnou literaturou;

pripravit vyucbu zabezpefovanych predmetov v cudzom jazyku.

Hodnotenie kvality vzdelavania

Fakulta bude v sulade s vnutornym systémom zabezpec€ovania kvality vzdelavania
pravidelne, najmenej raz za rok, hodnotit' kvalitu Studijnych programov a navrhovat' ich
aktualizaciu a modernizaciu.

Minimalne raz za rok bude prostrednictvom materidlov poskytovanych fakultou
a univerzitnou radou kvality vyhodnocovat kvalitu vyucby.

Prodekan pre vzdelavanie, garanti studijnych programov, veduci katedier a prednasajuci
budu v ramci svojho pdsobenia vykonavat kontroly kvality pedagogického procesu.

INDIKATORY

Komplexné hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu.

Podlty prihlasenych, prijatych a zapisanych Studentov (do uvahy treba brat aj podiel
prihlasenych a zapisanych Studentov).

Pocet Studentov na pedagoga v ramci Studijnych programov, jednotlivych stupriov Studia
a tiez v ramci kvalifikacnej Struktury pedagogov.

Podiel Studentov so $pecifickymi poziadavkami na vyucbu.

Podiel absolventov k po&tu prijatych Studentov, s ohfadom na podiel absolventov
zamestnanych v odbore.

Pocet Studentov v kontinualnom vzdelavani.

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020
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6. 2 Veda a vyskum FHV UNIZA

Vedeckovyskumna a umelecka cinnost pracovnikov FHV UNIZA predstavuje organicku
stiéast vzdelavacieho a vyskumného procesu na fakulte. Poslanim FHV UNIZA v Ziline je
rozvijat’ vzdelanost, vedu a vyskum v duchu vSefudskych humanistickych tradicii a svojou
Sirokospektralnou humanitnou, pedagogickou a umeleckou profilaciou prispievat ku kreditu
Zilinskej univerzity ako kvalitnej vyskumnej univerzity.

Oblasti vedy a vyskumu FHV UNIZA

FHV UNIZA vykonava a bude vykonavat vyskumnu, vyvojovu, umelecku a dalSiu tvorivd
¢innost’ v sulade so strategickymi cielmi a prioritami Zilinskej univerzity v Ziline, Slovenska a
Eurdpy, ku ktorym patri najma:

e Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline na obdobie rokov 2014-2020 ,

¢ Dlhodoby zamer Statnej vednej a technickej politiky do roku 2015,

e Program Tvorivd Eurépa (Creative Europe) - komunitarny grantovy program EU na
podporu umenia a kreativneho priemyslu (2014-2020),

e Lyonska deklaracia (OSN) o pristupe k informaciam (august 2014),

e Horizont 2020.

Charakteristiky oblasti vyskumu su spresnené v Akreditathom spise FHV UNIZA z roku
2014. Spis obsahuje popis oblasti vyskumu podfa ,Kritérii na hodnotenie trovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a daldej tvorivej cinnosti v ramci komplexnej akreditacie Cinnosti
vysokej Skoly“ a podla poZiadaviek Akreditatnej komisie, podla § 84 ods. 4 pism. d) zakona
pri hodnoteni vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej €innosti vysokej Skoly.

Oblasti vyskumu na FHV UNIZA

FHV UNIZA bude uskuto€riovat vyskum v definovanych oblastiach, ktoré koreSponduju
s klasifikaciou Studijnych odborov Sustavy Studijnych odborov vysokoskolského vzdelavania
Slovenskej republiky (Kritéri@ na hodnotenie Grovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej
a dal3ej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej akreditacie c¢innosti vysokej Skoly, priloha 2).
Nadalej bude prebiehat zber udajov, na zaklade ktorych bude mozné presnejSie stanovit
Specializaciu jednotlivych akademickych zamestnancov fakulty podla pozadovanych kritérii
(vystupy, prostredie, ocenenia).

DOKTORANDSKE STUDIUM

Doktorandské Studium, ako Studijny program tretieho stupfia, sa zameria na ziskanie
poznatkov zalozenych na suCasnom stave vedeckého poznania a najma na vlastnom
prispevku Studenta k nemu, ktory je vysledkom vedeckého badania a samostatnej tvorivej
ginnosti v oblasti vedy. Na zaklade opravnenia MS SR &. 414/2000-51-UP zo diia 21. 2.
2000, v sulade s vyhlaSkou €. 131/1997 Z. z. o doktorandskom $tudiu a v sulade s §109
Zakona €. 131/2002 o vysokych Skolach ajeho novelizacie, uskutoCriovala FHV UNIZA v

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020

11



Ziline doktorandské $tadium v internej a externej forme od akademického roka 2009/2010
v Studijnom programe 3.2.4 mediamatika a kultiurne dedicstvo podla Studijného poriadku
FHV a smernice UNIZA v Ziline &. 110 v Gplnom zneni ,Studijny poriadok pre treti stuperi
vysokoskolského studia na UNIZA.

Strategickym ciefom FHV UNIZA v rokoch 2014-2020 je ziskat akreditaciu pre doktorandské
Studium v pedagogickych vedach a vo filozofii (DSP Pedagogika a DPS odborova didaktika
pre inzinierske Studium) a nadalej rozvijat doktorandské Studium v oblasti, v ktorej ma
priznanu akreditaciu.

Ambiciou FHV UNIZA je ziskat akreditacné prava na uskutocriovanie docentskych konani
(habilitacné prava) a uskutocriovanie inauguraénych konani v pedagogickych vedach
a Vv kniznicnej a v informacnej vede.

Strategickou ulohou je zvySit uroven doktorandského Studia:

e prostrednictvom naroénejSieho vyberu doktorandov s perspektivou ich dalSieho
pdsobenia vo vyskume na fakulte v danom odbore,

e prostrednictvom naroCnejSich individualnych planov doktorandského Studia s dérazom
na samostatnost a iniciativu,

e prostrednictvom vacsej zapojenosti doktorandov, zvySenia ich podielu na vyskumnych
tlohach a na projektoch vedenych ich Skolitelmi,

e prostrednictvom pravidelnych kontrolnych a hodnotiacich S$tvrtroénych prezentacii
vysledkov prace doktorandov a pokroku v ich studiu,

e prostrednictvom realizacie pravidelnych metodologickych seminarov pre doktorandov

e zvySenim publikaCnej ¢innosti v kategérii ,A",

e schvalenim novych Skolitelov a tém dizertacnych prac.

GRANTOVE ULOHY A PROJEKTY

V obdobi rokov 2014-2020 sa FHV UNIZA bude aktivne usilovat o ziskanie prostriedkov na
vedu, vyskum ainovacie z ESF, z grantov VEGA, KEGA, APVV a pod., s dbérazom na
interdisciplinarne zamerané projekty, zo zahrani¢nych vyskumnych grantov, ako aj zo
Strukturalnych fondov EU. Okrem tychto uloh bude FHV UNIZA participovat’ na partnerskom
rieSeni grantovych projektov (ERASMUS+, MVF, programy cezhrani¢nej spoluprace,
narodné projekty) a na partnerskom rie$eni grantovych dloh inych fakult Zilinskej univerzity a
inych vysokych $kol. Vzhladom na oblasti vyskumu, ktory sa na fakulte uskutoCriuje, su
podavané projekty zamerané najma na oblast anglickeho jazyka, hudby, knizni¢no-
informacnych vied, pedagogiky, anglického jazyka a literatury a didaktiky cudzich jazykov.

Strategickym cielom v oblasti grantovej politiky FHV UNIZA je na zaklade hibkovej analyzy
potencionalit pracovisk FHV UNIZA uréit klticové priority v oblastiach vyskumu FHV UNIZA,
v ktorych sa méze uskuto€niovat' longitudinalny vyskum s ciefom dosiahnut' $pi¢kovu uroven
v oboch akreditovanych oblastiach vyskumu. Obsahovému zameraniu vyskumnych priorit
bude vhodné prispbsobovat’ aj osobnu Specializaciu a podporovat tvorbu vyskumnych timov
vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov FHV UNIZA.

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020
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Strategickou ulohou v oblasti grantove] politiky je diferencované individualne hodnotenie
akademickych zamestnancov podla efektivnosti v ziskavani grantov a urovne ich publikacnej
Cinnosti ako aj publikacnej €innosti doktorandov stimulovanim prostrednictvom funkénych
platov osobnych priplatkov a vopred definovanych vykonovo meratelnych mimoriadnych
odmien.

Strategickou dlohou v oblasti pripravy mladych vedeckych pracovnikov a ich motivacie pre
vyskum a vedecku pracu je uvaZzlivé a cielené vyuZivanie Stipendii a inych foriem podpory
Studentov a ich zapajanie do plnenia uloh FHV UNIZA.

CENTRUM EXCELENTNOSTI PAMAT SLOVENSKA (CEPS)

V ramci rieSenia projektu CEPS bola vybudovana technologicka infrastruktiura, vyskum
v oblasti digitalizacie, konzervovanie pisomného dediCstva a zachrana pisomného
kultarneho dediéstva.

Strategickym cielom FHV UNIZA v rokoch 2014-2020 je vyuzivat existujucu infraStruktaru
na vyskum za zapojenosti Studentov a doktorandov FHV UNIZA, aj za zapojenosti dalSich
odbornikov z UIKT a odbornikov z univerzitnej kniznice. V zaujme efektivneho vyuzivania
infrasStruktiry a pokraCovania vyskumu v oblasti inovacii v digitalizacii a a konzervovani
pisomného dediéstva, ako aj v inych vyskumoch, napr. v oblasti digitdlnych humanitnych
vied, je potrebné, aby v CEPS FHV UNIZA bola postupne posilfiovana personalna Struktura
aj o zamestnancov z pracovisk mimo fakulty. Okrem toho povazujeme za ucelné, aby sa na
aktivitach CEPS podielali doktorandi a Studenti FHV UNIZA. financovani napr. osobitnymi
Stipendiami.

Strategickou ulohou CEPS je bude nadalej jednak vykonavat vlastny vyskum, podavat
projekty na ziskanie dalSich prostriedkov na vyskum ainovacie, poskytovat sluzby
digitalneho repozitu pre vSetkych vedecko-pedagogickych zamestnancov a Studentov FHV
UNIZA. DalSou délezitou dlohou bude ziskavanie &o najviac zaujemcov o poskytovanie
sluzieb. Tymto externym subjektom sa budu poskytovat sluzby vyskumu za uhradu, ktoré
sa do roku 2019 pouziju na uhradu prevadzkovych nakladov CEPS.

Praktické vyuzitie potencidlu CEPS FHV UNIZA je podpora vedy, vyskumu a vzdelavania
tak, aby vSetky dokumentové zdroje pre FHV UNIZA a Zilinska univerzitu v digitalnej forme
boli dostupné v univerzitnej chranenej sieti. Projekt CEPS je od roku 2016 riadne vecne
a financne skonceny. Zmluva na projekt CEPS plati nadalej na obdobie udrZatelnosti
projektu do roku 2020.

FHV UNIZA ma v umysle podporovat’ skvalithenie podmienok a zasadnu inovaciu zameranu
na:
e Atribut akreditacie: materidlne, technické ainformacné zabezpelenie Studijnych
programov FHV UNIZA.
e Kritérium KSP-A2: dostato¢nost materidlneho, technického a informaéného
zabezpecenia Studijnych programov FHV UNIZA.

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020
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PUBLIKACNA A UMELECKA CINNOST

Akademicki zamestnanci FHV UNIZA sumarne vykazuju publikaéné vedecké a umelecké
vystupy. Strategickou ulohou FHV UNIZA na roky 2014-2020 je zvysit pocCet publikacii
v kategorii A.
Ide o publika¢na €innost' v tychto oblastiach vyskumu:

1. Pedagogické vedy

2. Humanitné vedy a umenie

Klru€ové z hladiska hlavnej linie a poslania FHV UNIZA su humanitné a pedagogické vedy a
umenie.

FHV UNIZA od roku 2004 vydava vedecky €asopis Acta humanica (ISSN 1336-5126), ktory
je otvoreny pre vSetkych autorov spolo¢ensko-vednych disciplin, aby sa tak mohol zaradit do
svetovych databaz s vy$Sim hodnotiacim indexom. Od roku 2010 vychadza tiez ¢asopis
Journal of Interdisciplinary Philology (ISSN 1338-0591), s periodicitou dvakrat roéne, v
ktorom su publikované prispevky najma z oblasti interdisciplinarnej filolégie, jazykovedy
a didaktiky cudzich jazykov, literarnej vedy. Ambiciou je skvalitiovanie a monitorovanie ich
vystupov smerujucich z zaevidovaniu oboch ¢€asopisov v medzinarodnych databazach.
Prispevky podliehaju anonymnym recenziam, ktoré su vzdy vykonané dvoma nezavislymi
odbornikmi pre danu oblast. Dalou ulohou v rozvoji publikaéného priestoru FHV UNIZA je
SirSie vyuzivanie potencialu elektronického ¢asopisu pre odbor kniZni¢na a informacna veda,
a to najma v oblasti otvorenosti autorom z radov vedeckych a pedagogickych zamestnancov
fakulty a rovnako z radov Studentov.

Strategickym ciefom FHV UNIZA v oblasti prezentacie vysledkov vyskumu je podpora
interdisciplinarity vramci FHV UNIZA, spoloné publikovanie v spoluautorstve, zavedenie
naro¢nejSieho procesu anonymného recenzovania prispevkov s cielom dalej zvySovat
kvalitu publikovanych materialov.

STUDENTSKA VEDECKA ODBORNA A UMELECKA CINNOST

Strategickou Ulohou FHV UNIZA je podporovat SVOC v odbornych sekciach: anglicky jazyk
a literatura, hudba, mediamatika a kultirne dedi¢stvo a pedagogika.

6. 3 Internacionalizacia — motor rozvoja a inovacii vSetkych
hlavnych €¢innosti FHV UNIZA
CIELE

FHV UNIZA od svojho zalozenia venuje pozornost systematickému budovaniu vztahov so

vzdelavacimi institiciami podobného zamerania doma i v zahrani¢i a vzajomnej vymene

skusenosti. V buducnosti planuje:

e rozvijat a posilfiovat doteraz nadobudnuté vztahy a kontakty s domacimi aj
zahraniénymi institiciami a cielene koordinovat planované medzinarodné aktivity;

e podporovat internacionalizaciu a vyhlfadavanie novych partnerov a financnych zdrojov;

e nadvazovat nové, pre Studijné programy perspektivne bilateralne zmluvy a optimalizovat
uz existujuce zmluvy;

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020
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podporovat u€ast zamestnancov a Studentov v medzinarodnych programoch a
projektoch

a zvySovat tak ich mobilitu a rozvoj;

informovat o vysledkoch vedy a vyskumu v domacom a zahranichom vyskumnom
priestore;

rozvijat jazykové kompetencie Studentov a pedagogov; podporovat pripravu
spolo¢nych $tudijnych programov a zavadzat daldiu vyucbu v anglickom jazyku;
motivovat zahraniénych $tudentov z EU aj mimoeurépskych krajin na $tadium na
fakulte;

nadalej rozvijat aktivity v ramci regionalnej aj nadregionalnej spoluprace v oblasti
mobilit, vedy a vzdelavania;

uzatvarat nové dohody o spolupraci s daldimi humanitne orientovanymi fakultami a
intiticiami s ciefom zlepsit vysledky vedy a vzdelavania;

intenzivne propagovat svoje ponuky, aktivity a programy v ramci vyucby, vedy a
vyskumu v narodnom i medzinarodnom priestore;

vyhodnocovat potreby partnerov a potencialnych zamestnavatefov smerom
k vedecko-vyskumnym a projektovym moznostiam.

AKTIVITY

V ramci rozvoja medzinarodnej spoluprace na useku vzdelavania sa bude fakulta:

nadalej zapajat do rieSenia medzinarodnych projektov zameranych na
vzdelavanie;

nadalej podporovat medzinarodni mobilitu Studentov, ucitelov i zamestnancov
fakulty v ramci programu Erasmus+ a dal$ich mobilitnych programov v EU aj v
inych krajinach;

podporovat vznik a akreditaciu medzinarodnych spolo€énych Studijnych programov a
aktivit veducich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu.

spolu so zahraniCénymi partnermi vykonavat rbézne pedagogické aktivity, ako je
napr. vzajomné vedenie a posudzovanie zavereCnych prac, vymena Studijnych
materialov, pedagogicka prax Studentov, a pod.;

podporovat medzinarodné kontakty a kratkodobé staze Studentov aj mimo
mobilitnych  programov, v spolupraci s narodnymi agentdrami a v ramci
spoluprace so SAAIC a SAIA;

rozvijat na fakulte podmienky pre prijimanie vySSieho poctu zahraniénych
Studentov, Ci uz v ramci mobilitnych programov alebo Studia ucelenych Studijnych
programov (vyucba v anglickom jazyku, informaéné zdroje, ubytovanie a pod.), a to
aj v spolupraci so Studentskymi organizaciami;

podporovat mobilitu Studentov a pedagoégov aj v ramci Sportovych a kulturno-
umeleckych poduijati;

podporovat aktivity zamerané na nadvazovanie novych medzinarodnych
partnerskych kontaktov a na uzatvaranie bilateralnych zmlav;

pozyvat zahranicnych odbornikov na prednaskové, pracovné a vyskumné pobyty na
FHV UNIZA;

podporovat udinnu prezentaciu jednotlivych pracovisk a ich propagaciu v narodnom
i medzinarodnom priestore;

V ramci rozvoja medzinarodnej spoluprace na useku vedeckovyskumnej a
umeleckej €innosti fakulta bude:

orientovat sa na spoloCné projekty so zahrani€nymi partnermi, aktivity v oblasti
programov vyskumu a vyvoja EU, Horizont 2020, samostatné projekty dvojstranne;

Dlhodoby zamer FHV UNIZA na roky 2014-2020

15



spoluprace a ucast vo vyznamnych medzinarodnych sietach, platformach a timoch;
podporovat inStitucionalne aindividualne ¢lenstvo a U€ast akademickych
zamestnancov na medzinarodnych projektoch vyskumu a spolupraci s vyznamnymi
medzinarodnymi vladnymi aj mimovladnymi organizaciami;

podporovat ¢&lenstvo FHV UNIZA a jej pracovnikov v medzinarodnych
uznavanych vedeckych a vyskumnych organizaciach.

S ciefom skvalitnit medzinarodnu spolupracu bude fakulta motivovat a podporovat rozvoj
jazykovych vedomosti svojich pedagogickych, vyskumnych a administrativnych
pracovnikov, a usilovat o vytvorenie modernych webovych stranok fakulty a jej katedier
minimalne v dvojjazy&nej mutacii.

Fakulta bude nadalej:

vytvarat podmienky pre nadvazovanie kontaktov a spoluprace s absolventmi;

rozvijat dlhodobu spolupracu s regionalnymi indtiticiami a vyhodnocovat potreby
regionalnych partnerov a potencialnych zamestnavatefov v regione smerom ku
spolo¢nym Studijnym, vedecko-vyskumnym a projektovym aktivitam;

pokraCovat v spolupraci s miestnymi, mestskymi a krajskymi zastupitel'stvami pri
ziskavani grantovych projektovych prostriedkov, organizacii odbornych a Skoliacich akcii
a propagacii aktivit fakulty.

INDIKATORY

Pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku.

Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku.

Pocet zahrani¢nych lektorov a ich prednasok.

Pocet aktivne vyuzivanych dohéd FHV UNIZA o spolupraci.

Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov.

Pocet zahrani€nych Studentov na ucitela.

Podiel Studentov FHV UNIZA, ktori absolvovali zahrani¢ny 3Studijny pobyt alebo
staz, na celkovom pocte Studentov.

Pocet absolventov fakulty, ktori sa uplatnili vo vyStudovanom odbore.
Pocet rieSenych medzinarodnych vyskumnych a vzdelavacich projektov.
Prinos z Clenstiev FHV UNIZA v medzinarodnych organizaciach.

6. 4 Spolocenska zodpovednost’ FHV UNIZA

CIELE

usilovat sa o Clenstvo a aktivne pésobenie v organizaciach, ktoré podporuju a
realizuju spolupracu v oblasti vzdelavania a vyskumu;

pravidelne sledovat a vyhodnocovat uplatnitelnost absolventov fakulty v praxi
a spolupracovat s instituciami, ktoré zamestnanost’ absolventov monitoruju;
spolupracovat s medzindrodnymi, narodnymi a regionalnymi inStitdciami pri
propagacii vysledkov v oblasti vyskumu a vzdelavania
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AKTIVITY

Fakulta pri zabezpe€ovani a rozvijani vzdelavania, vyskumu, umeleckej tvorby
a ich zhodnocovania bude nadalej vychadzat zo spoluprace so zamesthavatelmi
a dalSimi subjektmi na trhu vzdelavania avyskumu. Bude sa nadalej snazit
poskytovat’ Sirokej verejnosti komplexny pohlad na svoje aktivity a plnenie svojich
zamerov vo vSetkych oblastiach vedy, vyskumu a umeleckej tvorby.

Aktivity fakulty budu spocivat’ v:

rozSirovani a prehlbovani spoluprace s jednotlivymi partnerskymi institiciami;
aktivnom prezentovani €innosti a vSetkych vystupov jednotlivych pracovisk v oblasti
vedy, vzdelavania a umeleckej tvorby;

realizacii, vyhodnocovani a prezentacii prieskumov sledujucich celospoloCensky
obraz fakulty;

monitorovani a riadeni dopadov vSetkych prebiehajlucich procesov a aktivit na
fakulte na spravanie sa sucasnych i buducich Studentov, absolventov,
zamestnancov, zakaznikov a ostatnych partnerov z praxe;

napihani etického kodexu zamestnanca a Studenta;

kultirnom prepojeni zamestnancov fakulty so Studentmi, ktoré prinesie nové
pohlady a perspektivy;

prevzati spoluzodpovednosti za stav socialneho a Zivotného prostredia.

rozpracovani pravidiel pre pedagégov pre pracu so Studentmi so Specifickymi
potrebami;

prehlbovani spoluprace s organmi verejnej spravy, komunitami, Studentskymi
zaujmovymi organizaciami a zdruzeniami;

podpore neformalneho vzdelavania sa a dobrovolnictva;

organizovani a uc€asti na kulturno-spoloenskych a Sportovych podujatiach;
organizovani Dni otvorenych dveri a dalSich (informacnych, kultarnych, spolo€enskych
a Sportovych) podujati, ktoré napomézu propagacii fakulty a jej spolupraci s ostatnymi
inStitdciami v lokalnom, ale aj regionalnom a narodnom rozsahu;

v spolupracovani s cviénymi Skolami pre pedagogicku prax Studentov fakulty.

INDIKATORY

Uplatnitelnost absolventov FHV UNIZA na trhu prace rozpracovana v tabulkach
pocetnosti.

Pocet partnerstiev FHV UNIZA v regione.

Celkovy pocet aktivnych Cclenstiev FHV UNIZA v profesijnych organizaciach a
medzinarodnych sietach.

Pocet informacnych vstupov o fakulte v médiach.

Pocet vyjadreni zamestnancov fakulty v médiach.

Pocet oceneni fakulty a jej suCasti vratane zamestnancov.

Pocet prezencnych akcii, na ktorych sa FHV UNIZA zucastnila.

Pocet prezenénych akcii, ktoré FHV UNIZA zorganizovala.
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6. 5 Ludské zdroje a pracovné prostredie FHV UNIZA
CIELE

FHV UNIZA sa neustale snazi o vytvorenie prehladného, nediskriminujuceho a motivujiceho
pracovného prostredia, v ktorom je zabezpecena kontinualna pedagogicka ¢innost' a kariérny
rast pedagdgov, zaloZzeny na ich celoZivotnom vzdelavani a graduaénom raste.

Zakladom rozvoja existujucich, ale aj novych Studijnych programov v ramci jednotlivych
Studijnych odborov Fakulty humanitnych vied, je odborny rast jej zamestnancov. Kvalifikacna
Struktura a odborna spésobilost je podmienkou akreditacie a do znaénej miery ovplyviuje
financovanie fakulty zo Statnej dotacie. Rozvojovy zamer v personalnej oblasti sa teda
priamo viaZze na kvalitné zabezpeCovanie vSetkych Cinnosti fakulty.

FHV UNIZA teda chce systematicky planovat personalnu politiku a to v priamom vztahu
k hlavnym procesom vzdelavacej ¢innosti a moznostiam kariérneho rozvoja jednotlivych
zamestnancov nasledovne:

1) Pracovnikov, ktorych aktivity su spojené len s pedagogickou ¢innostou, preradit na
miesta lektorov a takto postupovat aj v pripade pracovnikov, prijimanych do
pracovného pomeru na skrateny pracovny €as, ak nevykazuju vedecko-vyskumné
aktivity v prospech fakulty.

2) Podporovat doktorandské sStudium mladych pracovnikov fakulty. Cielom fakulty je
zvysit podiel ucitelov s akademickym titulom PhD. Fakulta nebude predizovat
pracovny pomer s vysoko$kolskymi ucitelmi, s vynimkou lektorov, ktori do 10 rokov
pedagogickej praxe neziskaju akademicky titul PhD. Rovnaké kritérium sa bude
uplatiovat i pri prijimani novych ucitelov, ktorym zaroven vytvori vhodné podmienky
pre uspednu adaptaciu vo vzdelavacom procese a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

3) Zvysit poclet profesorov a docentov na zaklade uspesnej inauguracie, resp. habilitacie
z radov kmerovych pracovnikov fakulty. Pracovnikom, u ktorych su predpoklady na
ziskanie vedecko-pedagogického titulu, utvorit podmienky a vSestranne poméct’ pri
ich kvalifikaCnom raste.

4) Sledovat efektivne vyuzivanie pracovného €asu pracovnikov a dbat o to, aby bol
naplneny aktivitami, ktoré podporuju akademicku a pedagogicku €innost fakulty.

AKTIVITY

Celkovy rozvoj Fakulty humanitnych vied je v prvom rade zaloZzeny na kvalitnych,
kvalifikovanych a spokojnych zamestnancoch, ktori boli do pracovnych pozicii prijati na
zaklade transparentnych kritérii a legalnych postupov.

V tejto oblasti sa FHV UNIZA zameria na:

1) Optimalizaciu personalnej Struktury pedagoégov, ¢o znamena vylepSovanie kvalifikatnej a
vekovej Struktury zamestnancov na poziciach vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych
pracovnikov v sulade s poziadavkami akreditacie jednotlivych Studijnych programov na
jednotlivych stuprioch Studia. Personalna Struktura pedagogov teda musi byt neustale
sledovana avramci racionalizacie a efektivity vzdelavacieho procesu neustale
prehodnocovana.
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2) Podporu perspektivnych akademickych zamestnancov (vysoko$kolskych uditefov
a vyskumnych pracovnikov), najmd ¢o sa tykaoblasti ich profesionalneho
pedagogického pésobenia, pripadne ich aktivhe vyhladavanie v sulade s procesmi
akreditacie, internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov. S touto poziadavkou
suvisi aj rozvoj vzdelavacich programov a profesionalne poradenstvo pre zacinajucich
vysoko$kolskych pedagdgov.

3) Rozvoj efektivneho systému hodnotenia vykonu zamestnancov s cielom vytvorenia
planu profesijného a kariérneho rozvoja, systému motivacie a stimulacie.

4) Personalny rozvoj nepedagogickych zamestnancov a to zapajanim sa do odbornych
kurzov v ramci celoZivotného vzdelavania.

Hodnotenie kvality prace zamestnancov fakulty

Podmienkou UspeSného rozvoja fakulty je kvalitna praca kazdého jej zamestnanca.
V nadvaznosti na rozvojovy zamer fakulty a pracoviska bude kazdy vedecko-pedagogicky
a vedecko-vyskumny pracovnik vypracuvat roény plan individualneho rozvoja. Plnenie tohto
planu sa hodnoti raz za rok na pracovisku za pritomnosti vediceho katedry. Sucastou
hodnotenia plnenia planu za uplynuly rok je posudenie a schvalenie planu individualneho
rozvoja na dalSie obdobie. Zapis z hodnotenia bude sucastou osobnych materidlov
pracovnika. Vysledky hodnotenia budu ovplyviiovat rozhodovanie pri urCovani vysky
finanéného ocenenia prace, ako aj zaradenie pracovnika po skon&eni pracovnej zmluvy.
Dekan fakulty raz za rok hodnoti €innost veducich zamestnancov fakulty. Predmetom
hodnotenia je plnenie uloh, ktoré vyplyvaju z ich funkéného zaradenia. Hlavnym kritériom
hodnotenia je kvalita prace pracoviska alebo pracovného kolektivu, ktoré je predmetom jeho
riadiacej €innosti, ako aj individualny prispevok k tejto praci.

INDIKATORY

o Kuvalifikatna a vekova Struktira zamestnancov.
e Podiel akademickych zamestnancov (vysoko$kolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov) na celkovom pocte zamestnancov, resp. Struktura zamestnancov.

6. 6 Sprava a rozvoj infrastruktury FHV UNIZA

CIELE

FHV UNIZA v tejto oblasti bude svoje aktivity predovSetkym smerovat do oblasti materialno-
technického vybavenia zverenych priestorov s dérazom na efektivhu vyuzitefnost nielen
z hladiska personalnych nakladov, ale aj s prihliadnutim na energeticki naroCnost
vyuzivanych prostriedkov a priestorov.

AKTIVITY

predovSetkym:

e dobudovanie pracovisk z hladiska priestorov a pristrojového vybavenia,

e dobudovanie oddychovych miest pre Studentov v priestoroch FHV UNIZA s prihliadnutim
na ucel a vyuzitie,

o dorieSenie akustickej upravy koncertnej saly a nahravacieho Studia s moznostou
prepojenia na vyucbové priestory,
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v sulade s utvarom VO dosiahnut zahrnutie do planu VO IT techniku z dévodu
modernizacie,

realizovanie nakupu dalSich potrebnych didaktickych pomécok v zavislosti od vysky
finanénych prostriedkov.

INDIKATORY

predovsetkym:

nakladovost’ priestorov vyucby podla vnutrouniverzitnych pravidiel (m2),

vySky vynosov z podnikatel'skej ¢innosti,

objem vynosov a nakladov na m2 plochy fakulty v zavislosti od truktury pracovisk,
podiel mzdovych nakladov k celkovym nakladom fakulty a nakladom jednotlivych
Studijnych programov,

monitoring efektivity jednotlivych pracovisk a katedier s prihliadnutim na platné prvky
ovplyviujuce celkovy objem pridelenych finanénych prostriedkov rozpocétovanych na
dané obdobie,

reSpektovanie motivacnych pravidiel pri tvorbe adeleni rozpodtu finanénych
prostriedkov.

6. 7 Efektivhost’ hospodarenia a riadenie finanénych procesov FHV
UNIZA

Tento proces bude zamerany predovsetkym na:

nakladovost priestorov vyuéby podla vnutrouniverzitnych pravidiel (m?),

vySku vynosov z podnikatelskej ¢innosti,

objem vynosov a nakladov na m? plochy fakulty v zavislosti od $truktiry pracovisk,

podiel mzdovych ndakladov k celkovym nakladom fakulty a nakladom jednotlivych
Studijnych programov,

monitoring efektivity jednotlivych pracovisk a katedier s prihliadnutim na platné prvky
ovplyviujuce celkovy objem pridelenych finanénych prostriedkov rozpoc¢tovanych na
dané obdobie,

reSpektovanie motivaénych pravidiel pri tvorbe a deleni rozpoc¢tu finanénych
prostriedkov.

Dlhodoby zamer Fakulty humanitnych vied bol
prerokovany Vedeckou radou FHV UNIZA dia
10.4.2017 a schvaleny Akademickym senatom
FHV UNIZA dna 13.3.2017 s pripomienkami,
ktoré boli do znenia zdmeru zapracované.

PaedDr. Dalibor Gonda, PhD. doc. PaedDr. Vlasta Cabanova, PhD.
predseda AS FHV UNIZA dekanka FHV UNIZA
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